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บทที่บทที่  77

การวางแผนผังโรงงานอยางมรีะบบ เปนวิธีการจดัการสําหรับการวาง
แผนผังโรงงาน ประกอบดวยขัน้ตอนตาง ๆ คือ

 แผนการเชิงปฏบิัติ (Pattern of Procedures)
 การกําหนดแบบแผนของแตละองคประกอบใหเหมาะสม

สิ่งสําคัญในการวางแผนผังโรงงานและขั้นตอนของการจดัสิ่งอํานวย
ความสะดวก    ที่จะจดัไวในการวางแผนตามแผนกงาน (ขั้นตอนที ่2) ตอมาก็ทํา
การวางแผนผังโรงงานอยางละเอยีด (ขั้นตอนที่ 3) ในแตละสวนของโรงงาน
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หลักสําคัญขั้นพื้นฐานสําหรับการวางผังโรงงาน

หลักสําคัญขั้นพื้นฐานสําหรับการวางผังโรงงาน สามารถแบงออกได 3 ประการ คือ
1.ความสมัพนัธ (Relationships)  เปนการจดัหาความสัมพันธของกจิกรรมตางๆ 
โดยเริ่มจากมากไปหานอย ถากิจกรรมใดมีความสัมพันธมากก็ใหอยูใกลกัน

2.เนื้อที่ (Space)  เปนการพิจารณาเกีย่วกับเนื้อทีต่างๆทั้งจํานวน ชนิด และรูปราง 
หรือรูปทรง ของเนื้อทีก่ิจกรรมตาง ๆ ที่ไดกําหนดในผังโรงงาน

3.  การปรบัจดัตําแหนงที่ตั้ง (Adjustment)  เปนการจดัหรือปรับตําแหนงของ
กิจกรรมตาง ๆใหไดอยางเหมาะสมภายใตขอจํากดัตาง ๆ

จากหลัก 3 ประการ เปนหวัใจของโครงงานการวางแผนผังโรงงานแบบตาง ๆ โดยไม
คํานึงถึงชนิดของผลิตภัณฑ ขบวนการผลิตหรือขนาดของโครงการแตอยางใด 
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รูปแบบของการจัดวางแผนผังโรงงานอยางมีระบบ SLP

องคประกอบสาํคัญของขบวนการผลิต และเปนสิ่งสําคัญสูงสุดของการวาง
แผนผังโรงงาน คือ การไหลของวัสด ุ(Flow of Material) ซึ่งผูวางแผนจะตองทําการ
วิเคราะหปริมาณการไหลของวัสดุ ทศิทางและลําดับขั้นตอนการไหล ตลอดจนพื้นที่ที่
เกีย่วของ

เมื่อนําผลการวิเคราะหการไหลของวัสดุ และความสัมพันธของกิจกรรม          
(Activity Relationship) ซึ่งเขยีนอยูในรูปแผนภูมิความสัมพันธ (Relationship 
Chart) มาพิจารณารวมกันก็สามารถเขยีนเปนแผนภาพความสัมพันธ (Relationship 
Diagram) โดยพิจารณาความสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ ของแตละแผนกในแตละ
ตําแหนงและทศิทางที ่เหมาะสม  โดยไมคํานึงถงึลักษณะและรูปทรงของพื้นที่ทีเ่ปน
จริงของแตละกจิกรรมวาเปนอยางไร
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AssignmentAssignment
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รูปแบบของการจัดวางแผนผังโรงงานอยางมีระบบ SLP

เนื้อที่ทีต่องการ (Space Requirement) เปนผลมาจากการวิเคราะห
เนื้อที่ของขบวนการผลิต  เครื่องจักร  และอุปกรณตางๆ ที่สําคัญ ๆ และจากสิง่
อํานวยความสะดวก ในการสนับสนุนการผลิตทีเ่กีย่วของ อยางไรก็ตามเนื้อที่ที่
ตองการจะตองเปนไปอยางสอดคลองกบัเนือ้ที่ที่หาไดดวย (Space Available) 

เมื่อไดเนื่อที่สําหรับแตละกิจกรรมแรว ก็นํามาเขยีนลงในแผนภาพ
ความสัมพันธ ซึ่งจะไดอีกหนึ่งแผนภาพ เรียกวา แผนภาพความสมัพันธของ   
เนื้อที่ (Space Relationship Diagram)
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รูปแบบของการจัดวางแผนผังโรงงานอยางมีระบบ SLP

แผนภาพความสัมพันธของเนื้อที่เปนแคเพียงแนวทางเทานัน้ ทั้งนี้จะตอง
ปรับหาตําแหนง โยกยาย หรือรวมเนื้อที่ คือตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
(Modifying) โดยพิจารณาถงึ การขนถายวัสดุ  การปฏิบัตงิาน  การเก็บรักษา       
และอื่น ๆ  หากแตละหนวยงานของกจิกรรมมีแนวโนมที่เปนไปได หรือกิจกรรมที่
เราปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดทีด่แีลว ก็ตองคาํนึงถงึขอจํากดัเชงิปฏิบัติ  
(Practical Limitation) ตางๆอกีดวย เพื่อใหการวางแผนมีความเปนไปได มากที่สุด

การรวบรวมขอมูลตาง ๆ เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงเปลี่ยนแปลง        
ภายใตขอจํากดัเชงิปฏิบัตติามแนวความคิดที่เปนไปได ควรทดลอง หรือทดสอบ    
วาวิธีไหนหรือแผนการใดที่เหมาะสมในเชงิปฏิบัตจิะคงไว
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รูปแบบของการจัดวางแผนผังโรงงานอยางมีระบบ SLP

ขั้นตอนของการประเมินผล (Evaluation) เพื่อพิจารณาตดัสินใจเลอืกแผนการที่
เหมาะสมที่สุดโดยวเิคราะหเกี่ยวกับคาใชจายแตละประเภท เปรียบเทยีบในเชงิ
เหตุผล ประกอบดวยองคประกอบพจิารณาตาง ๆ ที่เปนไปได การประเมินผลก็
สามารถตดัสินใจเลือกแผนการใดแผนการหนึ่งทีเ่หมาะสมที่สุด

แผนการของผงัโรงงานที่ถูกเลือกครัง้แรกนั้น เปนแผนการของผงัโรงงาน
นั้นตอนการวางผังโรงงานตามแผนกงาน หรือขั้นตอนที่ 2 ถอืวาสิ้นสุดในขั้นตอนนี้ 
สวนขั้นตอนที่ 3 การวางผงัโรงงานอยางละเอยีด การวิเคราะหใชหลักการพื้นฐาน
แบบเดยีวกับขั้นตอนที2่เพียงแตพิจารณาในรายละเอยีดเฉพาะภายในแตละแผนก      
จนครบทุกแผนกตามผงัโรงงานตามแผนกงานดงักลาวมาแลว
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ความสําคัญของ P, Q, R, S & T

สําหรับการออกแบบผลิตภัณฑและการพยากรณการขยายจะตอง
ประสานงานกัน จากนั้นจะตองทําการวิเคราะห ผลิตภัณฑ-ปริมาณ (P-Q) หรือ
เรียกวา การวิเคราะหปริมาตร-ชนิดผลิตภณัฑ ตลอดจนถงึการวเิคราะห 
ขบวนการผลิต (R) บริการ (S) และเวลา (T) เพื่อเปนแนวทางทีจ่ะบงชีถ้งึกจิกรรม
ตาง ๆ ที่เกีย่วของเพื่อจําใหไดผงัโรงงานออกมา
P,Q, และ R  เปนขอมูลที่ตองวิเคราะหรวมกัน เพื่อนําไปวิเคราะหในเรื่องการไหล
ของวัสดุ
P,Q  และ S  เปนขอมูลที่ตองวิเคราะหรวมกัน เพื่อนําไปวิเคราะหในเรื่องของ
ความสัมพันธของกจิกรรม

ผลจากการวิเคราะหการไหลของวัสดุ และความสัมพันธของกจิกรรม เมื่อ
นํามาวิเคราะหรวกัน เขยีนไดเปน แผนภาพความสัมพันธของกจิกรรม
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ความสําคัญของการวางผังโรงงานอยางละเอียด
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ความสําคัญของการวางผังโรงงานอยางละเอียด
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ความสําคัญของการวางผังโรงงานอยางละเอียด

ขอสงัเกตในการวางผงัโรงงานอยางละเอยีดจะตองทําทีละแผนกงานที่
เกีย่วของ หมายความวา ไมเพียงแตจดัเปลี่ยนตําแหนงกิจกรรมในรายละเอยีดของ
แผนกงานเทานั้น แตจะตองจดัเปลี่ยนแปลงการวางผงัโรงงานตามแผนกงาน คือ การ
วางผงัโรงงานตามแผนกงานทีไ่ดตดัสนิใจเลือกขั้นตอนสามารถจดัเปลี่ยนตพแหนง
ภายใตขีดจํากดัได จงึจะทําการวางผงัในรายละเอยีดไดดี

ในการวางแผนผังโรงงานอยางละเอยีด จะใชแผนการเชงิปกบิัติ ซึ่งการ
วิเคราะหการไหลของวัสดุ  กจ็ะวเิคราะหถึงการไหลของวสัดเุฉพาะภายในแผนกงานที่
วิเคราะหในรายละเอยีดเทานัน้ ความสัมพันธของกิจกรรม ก็จะเปนกิจกรรมที่มีอยู
ภายในแผนกนั้นเทานั้น
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ความสําคัญของการวางผังโรงงานอยางละเอียด

สวนเนื้อที่ทีต่องการกจ็ะเปนเนื้อที่ทีต่องการสําหรับแผนกนั้น โดยจะกําหนด
เฉพาะในแตละเครือ่งจกัร หรืออุปกรณแตละชิน้ และแผนภาพความสัมพันธของเนือ้ที่ 
การวางผังอยางหยาบ ๆ  หรือแบบจาํลองของเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ ตลอดจน 
คน  วัสดุ และผลิตภัณฑ

สุดทายผูวางแผนกช็จะสรางผังโรงงานอยางละเอียด โดยมีใหเลือกหลายแผน 
และตองทําการประเมินผลในแตละแผน (สําหรับแตละแผนกงาน) เพื่อเลือกแผนทีด่ทีี่สุด 
สวนแผนอื่นๆที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนที่ 2 การวางผังตามแผนก ก็จะตองทําการวางผงั
ในรายละเอยีดครบทุกแผนงาน โดยอาศัยแผนการเชงิปฏิบัติ SLP เหมือนกัน
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ขั้นตอนที่ 1 ทําเลที่ตั้งโรงงาน 
ปญหา คือ จะเลือกทําเลใดเปนที่วางผังโรงงาน กอนที่จะเลือกทําเลอยูที่ใดนั้น     
ผูวางแผนตองมีเหตุผลวา จะทําอะไรที่นั่น ประกอบไปดวยกิจกรรมอะไรบาง

ขั้นตอนที่ 2 การวางผังโรงงานตามแผนกงาน
ผูวางแผนตองรวบรวมขอมูลพื้นฐานขั้นตน ไดแก ผลิตภัณ การพยากรณการขาย      
การวิเคราะหผลิตภัณฑ รวมราบการเครือ่งจกัรอุปกรณ รายการดาํเนินงาน             
การวางแผนเกีย่วกับการเปลี่ยนแปลงผลิตภณัฑ  ในชวงเวลาตาง ๆ 

ตัวอยาง การนํา SLP ไปใชงาน
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เมื่อไดผังโรงงานตามแผนกงานแลว ผูวางแผนก็มาพิจารณวางแผนผัง
โรงงานอยางละเอียด ในขั้นตอนที่ 3 การวางแผนแตละแผนกจนครบทุกแผนก
งานที่ไดวางไวในขั้นตอนที่ 2 โดยอาศัยแผนเชงิปฏิบัติของ SLP เชนเดยีวกัน 

เมื่อวางแผนผังโรงงานอยางละเอยีดครบทุกแผนกงานแลว โครงการตอไป 
ก็คือเรื่องของขัน้ตอนที่ 4 การติดตั้ง (Installation) ตามตําแหนงตาง ๆ        ที่
ไดมา

จะเห็นไดวาทําเลที่ตัง้ทีไ่ดรับเลือกก็สามารถดาํเนินการวางผงัอยางละเอียด
ไดพรอมกับแบบของอาคารโรงงาน  ตําแหนงเสา  ตาํแหนงเครื่องจกัร      การ
จดัระบบสาธารณูปโภค และอื่น ๆ 

ตัวอยาง การนํา SLP ไปใชงาน
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รายละเอียดของแผนการเชิงปฏิบัติของ SLP
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รายละเอียดของแผนการเชิงปฏิบัติของ SLP



443405  Intro to Agro443405  Intro to Agro-- Industrial Plant Design (NSM)Industrial Plant Design (NSM) 17 / 30

บทที่บทที่  88
ขอมลูเบื้องตนสําหรับการวางแผนผังโรงงานอยางมีระบบ

กอนเริ่มวางผังโรงงาน ผูวางแผนตองรูขอมูลที่สําคัญ และขอมูลมีบทบาท
โดยตรงตอการวางแผนผังในระยะแรก เพื่อการวางแผนผังโรงงาน อาจมีวิธีผลิตได
หลายวิธี แตละวิธีก็มีผลทําใหการวางผังโรงงานที่ไมเหมือนกัน จะขึ้นอยูกับปริมาณการ
ผลิต ปริมาณการผลิตเปนตัวกาํหนดใหเลือกขบวนการผลิต ขบวนการผลิตเปน
ตัวกาํหนดเครื่องจกัร เครื่องจักรเปนตัวกาํหนดขนาดของพื้นที่ที่จะนํามาวางผงัโรงงาน
จะเห็นไดวาขอมูลเบื้องตนนั้นจะเปนขอมูลของการเริ่มตนการวางแผนผังโรงงานซึ่งจะ
แสดงถึงความสัมพันธของผลิตภัณฑและปริมาณ เพื่อแบงพื้นที่ทั้งหมดออกเปนพื้นที่
ยอย หรือแบงออกเปนแผนกตาง ๆ หรือแบงออกเปนกิจกรรมตาง ๆ

ผลิตภัณฑ = P (วัสด ุหรือบริการ) จะทําการผลิตอะไร

ปรมิาณ = Q (ปรมิาณ) จะทําการผลิตจํานวนเทาไร
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แผนภูมิผลิตภัณฑ – ปรมิาณ
โดยทั่วไปแลวการวิเคราะหอาจใชหลักการ ดังนี้
แบงกลุมตามชนิดของผลิตภณัฑ วัสดุ หรือรายการที่ตองการ
แจกแจง หรือนับปริมาณของผลิตภัณฑ วัสดุ หรือรายการแตละชนิดที่ได
แบงกลุมไว

ในการวิเคราะหผลิตภัณฑ- ปริมาณ โดยการนําเอาจํานวนปริมาณของ
ผลิตภณัฑแตละกลุมมาเขยีนเปนกราฟ โดยเรยีงลาํดับจากมากมาหานอย จาก
ลักษณะความสัมพันธ P-Q ที่ไดจะเปนเสนโคงที่ลดลงมาตามปริมาณ
เพราะวารายการผลิตภณัฑที่มีปริมาณมากสุดอยูเปนอันดบัแรก และลดลงมา
ตามลําดบั โดยแยกชนิดของผลิตภณัฑ และปริมาณเปนอิสระตอกัน ลักษณะ
ความสัมพันธ P-Q คลายกบัรูปไฮเพอโบลา
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ความสัมพันธของความสัมพันธของ  P P และและ  QQ
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แผนภูมิ P-Q เปนแผนภูมิที่แสดง
ความสัมพันธขั้นพื้นฐานของผลิตภัณฑ และ
ปริมาณ กอนดําเนินการวางแผนผังโรงงาน 
ปลายดานหนึ่งของเสนโคงมีลักษณะสูงขึ้น แสดง
ถงึปริมาณ (Q) สูงมาก แตผลิตภณัฑ(P)นอย
ชนิด ระบบการผลิตจงึเปนแบบการผลิตจาํนวน
มาก (Mass Production) :M แนวโนมของ
ผลิตภณัฑชนิดนีต้องใชวิธีผลิตเปนแบบสายงาน
ผลิต (Production Line) หรือ การวางผงัโรงงาน
ตามชนดิองผลติภัณฑ (Production layout)

ความสําคัญของแผนภูมิ
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อีกดานหนึ่งของเสนโคง แสดง
ใหเห็นถงึผลติภัณฑหลายชนดิ แตละ
ชนิดมีปริมาณนอย การผลิตจะใช
วิธีการทํางานรายชิ้น ทําตามรายการ
ที่ลูกคาสั่ง (Job Order) ซึ่งการวางผัง
โรงงานแบบขบวนการผลิต(Process 
Layout) เหมาะสําหรับงานผลิตชนิดนี ้
เชน การขึ้นรูป และการเปลี่ยนแปลง
คุณสมบตัิของวัตถดุบิเปนผลิตภัณฑ 
สวนการวางผังโรงงานตามตําแหนง
ของงาน (Fixed Position Layout) 
เหมาะสําหรับงานประกอบขนาดใหญ

ความสําคัญของแผนภูมิ
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ลักษณะการวางผงัโรงงานสําหรับการผลิตผลิตภัณฑหลาย ๆ ชนิด และ
วิธีการขนถายวัสดจุะเปนแบบใชไดทั่ว ๆ ไป เพราะการผลิตสวนใหญจะอยูที่
สวนกลางของเสนโคง ทําใหการวางแผน มีประสิทธิภาพในเชิงปริมาณ ถาหาก
ผลิตภณัฑหรือรายการใดที่สวนปลายของทั้งสองของเสนโคง       การผลิตกจ็ะไม
คอยมีประสิทธิภาพนัก

ความสัมพันธ P-Q ที่มีความโคงตื้น 

P

Q
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เสนโคงจะเปนตัวชี้ใหเห็นวา เราอาจทําการแบงผลติภัณฑและพื้นที่ทําการ
ผลิต ระบบการวางผงัโรงงาน และการขนถายของวัสดเุปน 2 แบบ คอื ดานโคงตื้น 
ผลิตภณัฑมีหลายชนดิ แตปริมาณนอย กเ็ปนการวางผงัโรงงานแบบทั่ว ๆ ไป หรือ
แบบตามขบวนการผลิต (Process Layout) สวนดานโคงลึก ผลิตภัณฑมีนอยชนิด 
แตละชนิดมีปริมาณมาก ก็วางผังโรงงานตามชนิดของผลิตภัณฑ (Product 
Layout)

ความสัมพันธ P-Q ที่มีสวนโคงลึก

P

Q
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สามารถแบงออกเปน 2 สวน คือ 

พื้นที่สวนที่มปีรมิาณการผลิตสูง ผลิตภณัฑนอย การเคลื่อนทีเ่ร็ว ขบวนการผลิต
สวนใหญจะใชระบบเครื่องกล ใชอุปกรณพิเศษเฉพาะอยาง คาใชจายในการลงทนุ
ดานเครื่องมือขนถายวสัดุสูง แตแนวโนมของตนทุนดานการผลิตต่าํลงดวย

พื้นที่สวนปรมิาณทีม่ีการผลิตต่ํา ผลิตภณัฑมีหลายชนดิ การเคลื่อนทีช่าการ
เคลื่อนที่ของการผลติเปนไปอยางชากวา เปลี่ยนแปลงกรรมวิธีบอยครั้ง เหมาะกับ
การผลิตจํานวนนอย ๆ ตองใชแรงงานคนมาก และใชเครือ่งจักรแบบมาตรฐาน 
(Standard Machine) ทั่ว ๆ ไป เครื่องกลขนถายวัสดเุปนแบบงาย ๆ ราคาไมแพง 
แนวโนมของตนทุนการผลิตตอชิ้นสูง

การแยกและการรวมกิจกรรม 
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การตัดสินใจทีจ่ะแยก  หรือรวมสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิตของ
โรงงานขึ้นอยูกับองคประกอบตางๆ ดังนี้
ขนาด  น้ําหนัก  รูปราง  หรือคุรสมบัติทางกายภาพของรายการเหลานั้น
1.วัตถดุบิหลักของแตละรายการ
2.ขบวนการผลิต  เสนทาง  หรือลําดับขัน้ตอนการทํางาน
3.ชนิดของอาคารโครงสรางโรงงาน
4.คุณภาพและฝมือทีต่องการ
6. คุณคาหรือความเสี่ยงตอการสูญเสียของวัสดุ
7. อันตรายทีจ่ะเกิดขึน้  ตอคนงานหรือทรัพยสิน
8. ชนิดของเครือ่งตนกาํลัง  สิ่งอํานวยประโยชน  และสิ่งทีช่วยบรกิารตางๆ
9. โครงสรางของการจดัองคการของบริษัท
10. ขอพิจารณาตางๆ ภายนอก
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การเลือกชนิดของผังโรงงานการเลือกชนิดของผังโรงงาน

 การวางผังโรงงานตามชนิดของผลิตภัณฑ (Product  Layout)  
โดยทั่วไปแลวการวางผังโรงงานแบบนี้ใชสําหรับผลิตภัณฑ (P) มีนอย

ชนิด  แตละชนิดเปนปริมาณ (Q) มาก

 การวางผังโรงงานตามขบวนการผลิต  (Process  Layout)  
การวางผังโรงงานแบบนี้ใชสําหรับการผลิตผลิตภัณฑหลลายๆ ชนิด  แต

ละชนิดผลิตปรมาณนอยๆ

 การวางผังโรงงานตามตําแหนงงาน  (Fixed  Position  Layout)  
การวางผังโรงงานแบบนี้  โดยทั่วไปแลวมักนํามาใชกับการสรางผลิตภัณฑ

ที่มีขนาดใหญ  โดยการเคลื่อน  คน  เครื่องจัก  อุปกรณ  และวัตถดุบิเขาไปหา
ชิ้นงาน  เชน  อูตอเรือ  โรงงานสรางเครื่องบนิ  เปนตน
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ความหมายของคําวา  กิจกรรม-พื้นที่
คาํวา  กจิกรรม  (Activity) หรือ กิจกรรม-พื้นที่  (Activity-Area) หมายถึง  พื้นที่ตางๆ หรือ

สิ่งตางๆ ที่มีอยูทั้งหมดในผังโรงงาน  กิจกรรมนั้นอาจจะเปน  อาคารโรงงาน  ประตูเขาออก  สําหรับ
สถานที่ตั้งโรงงานใหม  หรืออาจหมายถึงแผนกตางๆ ภายในสาํนักงาน  อาจหมายถึง  เครื่องจักร  
อุปกรณ  การทดสอบตางๆ ภายในหองทดลอง  หรืออื่นๆ จะขึ้นอยูกบัขั้นตอนหรือระดับของการวางแผน
ในรายการของโรงงาน  ดังนั้น  คําวา  กิจกรรม  จึงเปนศัพทที่ใชกันทั่วๆ ไป  สําหรับโครงงานการวาง
แผนผังโรงงาน
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ผูวางผงัโรงงานหลายทาน  ไดยอมรับถงึวิธีการแบงเนื้อที่ ภายในกิจกรรม
พื้นที่  เพื่อสะดวกในการวางแผนผังโรงงานใหม  พรอมกับมีชื่อแผนกตางๆ จะเปน
โอกาสทีด่ีสําหรับการปรับปรุง ความจรงิแลวถาหากไดพิจารณาถงึการแยกหรอืการ
รวมกิจกรรม-พื้นที่  โอกาสที่จะทําใหเกดิความสูญเสีย  อาจมนีอยมาก  และความ
เปนไปไดในการลดตนทุนก็มีมากขึ้น

ผูวางแผนตองกําหนด  กิจกรรม-พื้นที่  ของโครงงานอยางชดัเจน  เราไม
เพียงแตกลาวถงึขอบเขตของพื้นที่ที่มีอยูทัง้หมด เพียงความตองการในขั้นตอนที่ 1
(ทําเลทีต่ัง้โรงงาน) แตจากจดุนีต้ลอดจนถงึแผนการเชงิปฏิบัตขิอง  SLP  รวมถงึ
การคิดคํานวณและวางแผนสําหรับแตละพื้นที่ของกจิกรรมโดยผงัโรงงานตอง
กําหนดการไหลของวสัดเุปนรูปตัวย ู(U)

กิจกรรม-พื้นที่
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กิจกรรม-พื้นที่

หากวากิจกรรมตางๆที่มีอยูในผังโรงงานไดกําหนดไวอยูชดัเจน             
ก็จะชวยประหยดัเวลาในการวางแผนในแตละโครงงานการจดัเตรียมรายการของ
กิจกรรมตางๆ ก็ไมซับซอน  แตที่สําคัญก็คือ  ขอมลูเบื้องตนจะใชเปนขอมูลที่สําคัญ  
สําหรับผูวางแผนใชประกอบการวิเคราะหการวางผงัโรงงานตอไป

จะเห็นไดวา  พื้นที่ของโรงงานออกจะกวางใหญ  หากเราทําการวาง
แผนผังโรงงาน  โดยพจิารณาพื้นที่ทัง้หมดเปนจดุเดยีวกัน  จะทําใหการวางผงั
โรงงานใหไดดนีั้น  ยอมเปนไปไดยาก  แตหากเราไดแบงพื้นทีด่งักลาวออกเปน
แผนกตางๆ แลวพิจารณาการวางแผนแตละแผนกกส็ามารถวเิคราะห  และพิจารณา
ไดอยางทั่วถงึ  อันเปนหนทางสูการวางแผนผังโรงงาน  ไดอยางมีประมิทธิภาพกวา  
และไมยุงยากซับซอน
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สรุป
การรวบรวมขอมูล  และการวิเคราะหขอมุล  ซึ่งอยูในรูปของ  ขอมลูพื้นฐานและ
กิจกรรม  (Input  Data  and  Activity)  และรวมถงึหลักการทั่วๆ ไป  สามารถ
ดําเนินการไดตามลําดบั  ดงันี้

ตองกําหนดทกุงานยอยของขอมูลพื้นฐานที่ตองการ  เพื่อทราบถงึการออก
แบบอยางชดัเจน

ตองมองขอมูลพื้นฐานเหลานั้นไปถึงอนาคตดวย
การคนหาขอมูลพื้นฐานเหลานั้น  ตองเปนขอมูลที่ไดรับความเห็นชอบจาก

ผูบริหารระดับสูงดวย
ทดสอบขอมูลเหลานั้น  เพื่อความแนชัดดวยวิธีตางๆ 
เขยีนรายละเอยีดของแตละกจิกรรมอยางชดัเจน  เพื่อใชมนการวางแผนใน

ภายหลงั


