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บทที่ 9 การไหลของวัสดุ

• อักษรตัวที่ 3 ของกุญแจสําหรับไขปญหาการวางแผนผังโรงงาน 
คือ R (Routing) หมายถึงวาของสิ่งนัน้จะทําไดอยางไร หรือกลาว
อีกในหนึ่งก็คือ ขบวนการผลิตนัน่เอง 

• แตกอนที่จะนําขบวนการผลิตที่มีอยูไปใชประโยชนนัน้             ผู
วางแผนตองตอบคําถามของคําวา “ทําไม” (Why) ขบวนการผลิต
(Routing)จะตองสามารถทดสอบ และพิสูจนใหเห็นจริงไดอยางมี
เหตุผลและถูกตอง
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• หลักการปรับปรุง เริ่มแรกกพ็ฒันาโดย Allen H. Mogensen  ดวยคําตอไปนี้
1. กําจัด(Eliminate) หนวยทํางานนี้สําคัญหรอืไม สามารถกําจัดหรือตัดทิ้งได

หรือไม
2. รวม(Combine) เราสามารถรวมหนวยงานตางๆเขาดวยกนัไดหรอืไม
3. เปลี่ยนลําดับ ขั้นตอนการทาํงาน สถานที่ หรือคน เราสามารถเปลี่ยน หรือจัด

ใหมไดหรือไม
4. ปรับปรุงรายละเอียด(Improve Details) เราสามารถปรับปรุงวิธีการทํางาน 

หรืออุปกรณ ในแตละหนวยทํางานไดหรือไม
•  เมื่อปรับปรุงกระบวนการผลติแลว  ก็จะสามารถเริม่ทําการวิเคราะหการไหล

ของวัสดุ(Flow of Material) ในกรอบที่ 1 ของแผนการเชิงปฏิบัติของ SLP ได

การปรบัปรุงขั้นตอนการผลิต
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• วัสดุที่ไหลผานขบวนการตองเปนระบบทางตรง ไมเปนระบบทางออม 
หรือวกวนไปมา หรือไหลยอนกลบั

• การวิเคราะหการไหลของวัสดุเปนหัวใจสําคัญของการวางแผนผัง
โรงงาน โดยเฉพาะเมื่อวัสดุนั่นมีขนาดใหญ น้ําหนักมาก หรือมีจํานวน
มากหรือเมื่อคาใชจาย หรือการขนสงวัสดุสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบกบั
คาใชจายของการดําเนินงาน การเกบ็รักษาวัสดุ หรือการตรวจสอบ 
เหตุผลสําคัญก็คือ การไหลตองไดรับการพัฒนาจากแผนภาพโดยตรง
เนื้อที่ที่ตองการก็อยูในแผนภาพการไหล(Flow Diagram)

การไหลของวัสดุ-หวัใจสําคัญของการวางผังโรงงาน (Flow of material-Heart of Many Layouts)
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• แผนภูมิ P-Q สามารถใชเปนเครื่องชี้นําในการวิเคราะหการไหลได ดังนี้
1.สําหรบัผลิตภัณฑชนดิเดียว ใชแผนภูมิขบวนการผลิต(Operation Process Chart) หรือ

แผนภูมิการไหล
2.สําหรบัผลิตภัณฑหรอืรายการหลายๆอยาง ใชแผนภูมิขบวนการผลิตภัณฑหลายชนิด

(Multiproduct Process Chart)โดยไมคํานึงถึงวาจะเปนงานประกอบหรือไมก็ตาม
3.สําหรบัผลิตภัณฑหรอืรายการทีม่ีจํานวนมากๆ
ก.รวมกันแลวจัดทําเปนกลุมทําการวิเคราะหโดยอาศัยวิธีการตามขอ 1 หรือ 2
ข.เลือกเอาตัวอยางผลิตภัณฑหรือรายการแลวทําการวิเคราะห

4.มีการขยายการผลิตผลิตภัณฑหลายๆชนิด ใชแผนภูมิจาก-ไป(From-to-Chart)
• วิธีการวิเคราะหการไหลที่เราจะใชมีความแตกตางกันโดยผันแปรไปตามปริมาณของ

ผลิตภัณฑ และชนิดของผลิตภัณฑ ซึ่งจากสวนโคงของแผนภูมิผลิตภัณฑ-ปริมาณ(P-
Q Chart)สามารถบอกไดวาจะใชเทคนิคใดในการวิเคราะห

วิธีวิเคราะหการไหลของวัสดุ
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วิธีวิเคราะหการไหลของวัสดุ
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• ความสัมพนัธ 5 ประการ สามารถที่ทําใหวัสดุไหลผานไดตลอด
ขบวนการคือ

1.สามารถดําเนนิการเปลี่ยนรูป เปลี่ยนคุณสมบัติ หรืองานประกอบ 
หรือถอดแยกชิ้นของรายการหรือวัสดุได

2.สามารถเคลื่อนยาย หรือทําการขนสงได
3.สามารถนับจํานวน ทดสอบ หรือตรวจสอบได
4.สามารถรอคอยการกระทําของทํากิจกรรมอื่น หรือพักรอ

สวนประกอบอื่นๆได
5.สามารถเกบ็ไวได

แผนภูมิขบวนการผลิต OPC
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รูปที่ 2 แสดงสัญลักษณที่สําคัญเพื่อใชเขียนแผนภูมิขบวนการผลิตตามมาตรฐาน 
ASME No. 101

แผนภูมิขบวนการผลิต
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รูปที่3 แสดงวิธีการ
นําเสนและ

สัญลักษณตางๆมา
เขียนเปนแผนภมูิ
ขบวนการทํางาน

ตาม
มาตรฐาน ASME 

No.101

แผนภูมิขบวนการผลิต



443405  Intro to Agro443405  Intro to Agro-- Industrial Plant Design (NSM)Industrial Plant Design (NSM) 9 / 39

• แผนภมูิขบวนการผลิต (Operation Process Chart) คือ แผนภมูิที่
บันทึกกรรมวิธีอยางกวางๆเพื่อใหเห็นภาพการทํางานของการ
ทํางานทั้งระบบงาน โดยบันทึกการทํางาน(Operations) และการ
ตรวจสอบ (Inspection)ที่สําคัญทั้งหมด เรียงตามลําดับการเกิด
กอนหลัง

แผนภูมิขบวนการผลิต
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ใชสัญลักษณในการบันทึกเพียง 2 ตัวเทานั้นคอื
• ทํางาน(Operation) ใชสําหรับบันทึกกิจกรรมที่วิธีขั้นตอนสําคัญในกรรมวิธี ที่

วัตถุถูกทําใหเปลี่ยนลักษณะคุณสมบัติ หรือหมายถึงการประกอบวถัตถุชิ้นนั้นเขา
กับชิ้นอื่น หรือหมายถึง การถอดแยกชิ้นงานก็ได

• ตรวจสอบ (Inspection) ใชสําหรับกิจกรรมที่เปนการตรวจสอบ

นอกจากจะใชกิจกรรมทั้ง 2 ในการบันทึกกิจกรรมที่เกิดขั้นแลว จะตองมีคําอธิบาย
สัญลักษณกํากับไวทางดานขวาของสัญลักษณในแผนภูมิดวย คําอธิบายควรมี
ลักษณะสั้นแตไดความชัดเจนสมบูรณในตัวเอง และสามารถทราบเวลาในการ
ทํางานไดก็ใหใสกํากับไวทางดานซายของสัญลักษณ

แผนภูมิขบวนการผลิต
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กอนเริ่มตนสรางแผนภูมิขบวนการผลติ ควรจะเขียนสวนที่เปนหัวกระดาษเสียกอน ซึ่ง
โดยทั่วไปจะประกอบดวยขอมูลตอไปนี้

• ชื่อของแผนภูมิ “แผนภูมิขบวนการผลติ(Operation Process Chart)”
• ชื่อของชิ้นงาน หรือโครงการ(Subject being chart)
• หมายเลขชิ้นงานหรือชิ้นสวน(Part number)
• ลักษณะของกรรมวิธี หรือโครงการ(Process description)
• เปนวิธีการเดิมหรือวิธีการปรับปรุงใหม(Present or proposed Method)
• ชื่อของผูสรางแผนภูมิ(Name of person doing the charting)
• วันที่สรางแผนภูม(ิDate)
• หมายเลขของแผนภูมิ(Chart number)
• โรงงาน อาคาร และแผนที่งานถูกนํามาสรางแผนภูมิ

หลักการสรางแผนภูมิขบวนการผลิต
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• เสนตรงในแนวตั้ง(Vertical flow line)ใชแสดงถึงขั้นตอนการทํางาน
ตามลําดับการเกิดกอนหลัง 

• เสนตรงในแนวนอน(Horizontal material line)ซึ่งจะลากไปชนกับเสนตรง
ในแนวตั้งจะแสดงถึง การที่วัตถุถูกนําเขาไปสูกรรมวิธีซึ่งวัตถุนั้นอาจจัดซื้อ
มา หรือจัดสรางขึ้นในระหวางกรรมวิธีนั้น

แผนภูมิขบวนการผลิต
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1. เลือกชิ้นสวนที่สําคัญ(Major component)ของงานนั้น โดยทั่วไปมักจะถือเอาชิ้นงานที่มี
ขั้นตอนการทํางานมากสุด ใหถือเปนชิ้นสวนแรกของการทําแผนภูมิ

2. เขียนรายการของการปฏิบัติงาน(Operation)และการตรวจสอบ(Inspection)ที่เกิดขึ้นกับ
ชิ้นสวนนั้นตามลําดับกอนหลัง พรอมทั้งคําอธิบายของแตละขั้นตอนอยางสั้นกะทัดรัดแต
ไดความสมบูรณ

3. เริ่มตนจาดมมุขวาบนกระดาษ(ในกรณีที่เปนงานประกอบ) ใหเขียนชื่อของชิ้นสวนพรอม
ทั้งขอกําหนดตางๆรวมทั้งขนาดลงใตชื่อนั้น แลวเขียนเสนตรงในแนวระดับใตชื่อและ
ขอกําหนดของชิ้นสวนนั้น ใสหัวลูกศรใหชี้ไปทางขวา เสนนี้แสดงถึงวัตถุถูกปอนเขาสู
กรรมวิธี

4. เริ่มจากปลายของหัวลูกศร เขียนเสนตรงในแนวดิ่งลงมาเพื่อแสดงถึงขั้นตอนการทํางานที่
เกี่ยวเนื่องกันของทั้งการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบ ซึ่งไดปรากฏอยูในขั้นตอนที่ 2 
แลวโดยเขียนสัญลักษณตัวแรกหางจากเสนตรง หนึ่งนิ้วครึ่ง พรอมทั้งเขียนคําบรรยาย
การทํางานสั้นๆ ลงที่ดนขวาของสัญลักษณนั้น และถามีบันทึกเวลาของการทํางานก็ใหใส
เวลากํากับไวที่ดานซายของสัญลักษณ

ขั้นตอนการสรางแผนภูมิขบวนการผลิต
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เขียนเสนตรงในแนวดิง่ตอจากสัญลักษณตัวเดิม แลวเขียนสัญลักษณการทํางาน
ของขั้นตอนตอไปทําเหมือนกับตัวแรกทุกประการ

5. ทําเชนนี้ไปจนครบขั้นตอนการทํางานที่ชิ้นสวนที่สองที่จะตองมาประกอบเขากับ
ชิ้นสวนแรกใหลากเสนตั้งฉากตอปลายของเสนตรงในแนวดิง่ของชิ้นสวนที่สอง
ไปในแนวระดับจบไปชนกับ เสนตรงในแนวดิ่งของชิ้นสวนแรกที่จุดซึ่งจะมีการ
ประกอบเกิดขึ้น ทําเชนนี้กับทุกๆชิ้นสวน

6. วัสดุที่ซื้อมาใชในกรรมวิธีโดยตรง โดยไมตองผานขั้นตอนการผลิตใดๆใหใช
เสนตรงในแนวระดับแทนการนําวัสดุเขามาสูกรรมวิธี ณ จุดที่ตองการใชแลวเขียน
ชื่อวัสดุ พรอมทั้งขอกําหนดรายละเอียดกํากับไวดวย

7. ภายในสัญลักษณของการทํางาน และการตรวจสอบ จะมีหมายเลขปรากฏเพื่อ
สะดวกในการอางถึงวิธีการใหหมายเลขใหถือตามเหตุการณที่เกิดกอนเปน
หมายเลขแรก และเหตุการณที่เกิดขึ้นที่หลังก็ใหหมายเลขตอๆกันไปตามลําดับ

แผนภูมิขบวนการผลิต
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• แผนภมูิการไหลของขบวนการผลติ (Flow Process Chart)  คือแผนภมูิที่เขียน
ขึ้นเพื่อบันทึกขั้นตอนการทาํงาน จนกระทัง่เปนผลิตภัณฑ โดยบันทึกละเอียด
ทุกขั้นตอนของการทํางาน โดยการใชสัญลักษณทั้ง 5 ตัว

• แผนภมูิการไหลของขบวนการผลติ แบงออกไดเปน 2 แบบ คือ
1. แบบบันทึกขั้นตอนการทํางานของคน(Man Type)เปนแผนภูมิที่บันทกึ

เฉพาะขั้นตอนการทาํงานของคนเพยีงอยางเดียวเทานัน้ที่เคลื่อนที่ผาน
ไปตามขั้นตอนตางๆ

2. แบบบันทึกขั้นตอนการแปลรูปของวัตถุดิบ(Material Type)เปนแผนภมูิ
ที่บันทกึเฉพาะขั้นตอนการแปลรูป หรือขั้นตอนที่วัตถุดิบจะตองผาน 
หรือถูกกระทําในการแปรรูปของวัตถุดิบนัน้จนกระทั่งกลายเปน
ผลิตภณัฑ

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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เมื่อเราศึกษาแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิตโดยละเอียด ก็จะเขาใจ
กรรมวิธีในการผลิตโดยตลอด ในขณะเดยีวกันก็จะเกิดแนวความคิดในการ
ปรับปรุงอาจจะกระทําไดในลักษณะดังนี้

• กิจกรรมที่เกี่ยวกับoperationบางสวนอาจตัดทิ้งไดเลย บางสวนอาจรวมกันได
• หาทางใชเครื่องจักรใหคุมคามากยิ่งขึ้น
• การคอยระหวางขั้นตอนการทํางานควรหาทางตัดทิ้งไปใหมากทีสุ่ดเทาที่จะ

ทําได
แผนภมูิการไหลของขบวนการผลติ เหมาะเปนพเิศษสําหรับศึกษาละ
วิเคราะหเพื่อตัดคาใชจายทีแ่อบแฝง(Hidden Cost) ในการผลิตสินคานัน้ๆ

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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วิธีสรางแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต
• ชื่อของแผนภูมิ แผนภูมิการไหลของขบวนการผลติ(Flow Process Diagram )
• แผนภูมินี้เปนวิธีการเดิม หรือวิธีที่ปรับปรุงแลว(Present or Proposed Method)
• คําอธิบายยอของแตละขั้นตอนการผลติ(Process Description)
• สถานที่(Plant Building of Department)
• ชื่อผูสรางแผนภูมิ
• หมายเลขของแผนภูมิ
• ในกรณีที่แผนภูมิเปนแบบบันทึกวัสดุ ควรระบุชื่อชิ้นงาน เลขที่ชิ้นงาน และหมายเลข

แบบดวย
• แผนที่ และจํานวนแผนทั้งหมด(Sheet No.______of_______)
• วันที่บันทึก

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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การสรางแผนภมูิ แบงออกไดเปน 2 วิธีคือ
• วิธีแรก เปนแผนภูมิแบบงายๆโดยเขียนสัญลักษณตางๆ5ตัวลงในกระดาษเปลา 

เรียงตามลําดับกอน-หลัง

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)

รูปตัวอยางแผนภมูิการไหล เกี่ยวกับการรดน้ําตนไม โดย
การเขียนสัญลักษณ ตามลําดับกอนหลัง
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• วิธีที่2 คือการสรางแผนภูมิแบบฟอรมที่มีสัญลักษณและราบ
ละเอียดอืน่ๆเอาไวเรียบรอยแลว ผูทําแผนภมูิเพียงแตโยงเสนตอ
ระหวางสัญลักษณที่ตองการใชเทานัน้ และใสขอมูลตัวเลข และ
ระยะทางในการเคลื่อนที่ ตลอดจนขอสรุปตางๆ เทาที่จะเปน
ประโยชนตอการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงงานตอไป

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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แผนภาพการไหล (Flow Diagram)
• แผนภาพการไหล เปนแบบแปลนที่เกี่ยวของกับการทํางานทีไ่ดแสดงอยูในแผนภูมิการไหลของ

ขบวนการผลิต แผนภูมิสองชนิดนี้จะตองใชควบคูกันเสมอ
วิธีสรางแผนภาพการไหล
1. หาแบบแปลนของตึก หรือเฉพาะแผนกที่ตองการจะศึกษาและบันทึกการทํางานเพือ่จัดทําแผนผัง

ตอไป โดยใชมาตราสวนทีเ่หมาะสม ในแบบแปลนดงักลาวควรมีราบละเอียดที่ตั้งของเครื่องจักร 
และบริเวณที่มีการทํางานลกัษณะตางๆ

2. เขียนตําแหนงที่มีการทํากิจกรรมตางๆ ลงในแบบแปลน โดยใชสัญลักษณและหมายเลขให
ตรงกันกับที่ไดกําหนดไวในแผนภูมิการไหลของแผนภูมิการผลิต

3. เขียนเสนแสดงเสนทางการเคลื่อนทีข่องพนักงาน หรือวัสดุในแบบแปลน เสนทางการเคลื่อนที่
จะตอโยงกับสญัลกัษณตางๆที่ไดเขียนลงในแบบแปลนแลว และแสดงทศิทางการเคลื่อนทีโ่ดย
ใชหัวลูกศร

4. ถามีการเคลื่อนที่กลับซ้ําเสนทางเดิมใหแสดงดวยเสนแยกกันอีกเสนหนึง่ใหเห็นไดอยางชัดเจน

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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รูปแผนภาพการไหล แสดงการ
จัดซื้อเครื่องมือ (วิธีเดิม)
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• มีองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ ซึ่งมักจะมองขามไปคือ
1.ความเขมการไหลของวัสดุ
2.การระบายของเสีย เศษขยะ เศษวัสดุ และอื่นๆ
• หากทําการวิเคราะหการไหลเพื่อที่จะจัดหนวยทํางาน(Operation) หรือ 

กิจกรรมตางๆ ที่มีความสัมพันธกันอยางถูกตอง ขนาดของวัสดุที่จะทํา
การเคลื่อนที่ คือความเขมการไหลในแตละเสนทาง

• การระบายของเสียและเศษวัสดุ เปนปญหาสําคัญของการวางผังในสวน
ที่เกี่ยวกับการขนถายวัสดุ สวนใหญแลวในระบบการผลิตอาจมีของเสีย 
หรือเศษวัสดุสูง 20-30%

ความเขมการไหล (Intensity of Flow)
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• หลักในการคํานวณเบื้องตน ก็โดยการเอาจํานวนชิ้นของ
วัสดุที่เคลื่อนที่ ตอชวงเวลา แลวหาออกมาเปนหนวยเวลา
ตอไป หนวยวัดเปนแม็ก “Mag Count” เปนตวัชวยแกปญหา
“Mag Count”เปนหนวยวัดการขนสงวัสดุชนิดตางๆในทกุ
สภาวะ แมกระทั่งชวงที่วัสดุถูกเปลี่ยนแปลงในแตละตอน
ของขบวนการผลิตดวย

การวัดความเขมการไหล   (Measures of Intensity)
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• หากวามีวัสดุ หรือผลิตภัณฑตั้งแต 6-10 รายการ ครั้นจะเขียนเปน
10แผนภูมนิัน้กเ็ปนการไมสะดวก เสียเวลาและยังยากตอการนํามา
วิเคราะห วิธีที่ดีกวาก็โดยการใชแผนภูมขิบวนการผลิตผลิตภัณฑ
หลายๆชนิด โดยเฉพาะในกรณีที่ไมมีงานประกอบ

• หมายเหตุแผนภูมิขบวนการผลิตผลติภัณฑหลายชนิด ไมไดแสดง
ถึงงานประกอบชิ้นสวนตางๆไดทั้งหมด แตจะใชสาํหรับการ
ประกอบรายการหลัก โดยทั่วไปใชสําหรับสายงานประกอบ 2 
หรือ 3 สายงานเทานัน้

แผนภูมิขบวนการผลติผลติภัณฑหลายชนดิ 
(Multi-product Process chart)
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รูปแผนภมูิขบวนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด

แผนภูมิขบวนการผลติผลติภัณฑหลายชนดิ 
(Multi-product Process chart)
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ในบางครั้งโรงงานอาจมีวัสดุ หรือรายการตางๆ มากมายหลายชนิด อาจเปน 30-50 
ชนิด อันทําใหยากตอการนํามาวิเคราะหการไหล ดวยเหตุนี้จึงตองมีการจัดกลุม หรือเลือก
ตัวแทนรายการดังกลาว ผูวางแผนอาจทําการจัดกลุมไดดวยวิธีงายๆโดยการจัดเสนทาง 
ลําดับการผลิต เพราะวา อาจมีผลิตภัณฑหลายรายการสามารถใชเครื่องจักร อุปกรณ ที่มี
อยูในขบวนการผลิตที่เหมือนกัน หรืออาจจัดกลุมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติอื่นๆ

อยางไรก็ตาม บางครั้งเราไมอาจจัดกลุมรายการผลิตภัณฑรายการตางๆได ผู
วางแผนตองเลือก หรือมีตัวอยางของรายการตางๆนั้นเปนตัวแทน ซึ่งวิธีการนี้อาศัย
หลักการทางสถิติเขาชวย บางครั้งอาจทําใหเกิดขอผิดพลาด วิธีการเลือกที่ดีกวาโดย
พิจารณารายการที่มีเงื่อนไขที่แยที่สุด เชนวา เลือกรายการภายใตหลักการที่วา ผังโรงงาน
สามารถที่จะรองรับรายการที่แยที่สุดได แลวจะสามารถรองรับรายการอื่นๆไดทั้งหมด 
ดังนั้นการเลือกอาจทําไดโดยเลือกจาก3-5รายการ ที่มีรายการที่แยมากๆ ของรายการ
ทั้งหมด(โดยไมจําเปนตองเอาทั้งหมด)ดังตัวอยาง

การจัดกลุมหรือการเลือกตัวแทน
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น้ําหนักมากที่สุด                          ยากตอการรองรับ     
ขนาดใหญที่สุด เปนรายการที่มีหนวยการทํางานมากที่สุด
ขนาดกองใหญมากที่สุด จํานวนมากสุด
บอบบางมากที่สุด ปญหาดานสุขภาพ
อันตรายมากที่สุด ลกูคาตําหนิมามาก
คาเสียหายมากที่สุด มีเศษวัสดุ หรือของเนาเสียมาก

การจัดกลุมหรือการเลือกตัวแทน
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• การจัดกลุม หรือคัดเลือกวัสดุ ผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนตางๆ ที่เราจะ
ทําการศึกษา และมีจํานวนมากมายหลายชนิดนั้น เปนวิธีการที่จะนําไปสู
การสรางแผนภูมิ จาก-ไป(From-to Chart)บางครั้งเราเรียกแผนภูมิ จาก-
ไป วา Cross Chart

• กรอบสําหรับบันทึกขอมูลตางๆสามารถตรวจสอบได โดยการเขียน
รายการที่ไดเขียนไวในแนวนอนของชองไป(To) ลงในแนวตั้งของชอง
จาก(From) ซึ่งขอผิดพลาดอาจพบไดในลักษณะที่วา จํานวนเที่ยวในการ
ขนถายเขามาในหนวยทํางาน หรือศูนยกลางของหนวยงาน และออกไป
ไมเทากัน อยางไรก็ตาม ผลรวมสุดทายของจํานวนเที่ยวที่ขนถาย ทั้งใน
แนวนอนและแนวตั้งตองเทากัน

แผนภูมิจาก-ไป  (From-to Chart)
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• เมื่อผลิตภัณฑมีนอยชนิด และแตละชนิดมีปริมาณมาก จะใชแผนภูมิ
ขบวนการผลติ เมื่อผลิตภัณฑที่มีหลายชนดิ ผูวางแผนตองการรูวิธีที่จะ
กําหนดลักษณะการไหล โดยอาศัยแผนภมูิขบวนการผลิตผลิตภัณฑหลาย
ชนิด โดยการจัดกลุม และวิธีสุดทายโดยอาศัยหลักสถิติมาใชกับแผนภูมิ จาก-
ไป

• โดยปกติแลว อยางนอยตองมีการวัดการไหลหรอืการเคลื่อนที่ของวัสดุที่เปน
จริงที่อาจมองเฉพาะการเคลื่อนที่ของการปฏบิัติแบบพืน้ฐานของหนวย
ทํางานตางๆ ซึ่งสามารถวัดการไหลไดโดยนับหรอืใชบัตรตรวจสอบขณะที่มี
การเคลื่อนวัสดุหรือผลิตภัณฑ เขา-ออก ภายในพืน้ที่แตละสวน

• นอกจากเปนการนับในเชิงปริมาณของรายการตางๆ ที่เคลื่อนที่บนเสนทาง
นัน้ๆ แลวผูวางแผนทราบถึงความเขมขนของการไหลในแตละเสนทาง 
เสนทางใดที่มีความเขมของการไหลสูง ยอมมีความสําคัญสูงเชนกนั

การวิเคราะหการไหลของวัสดุ
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สามารถแปลงคาความเขมการไหลของวัสดุระดับตางๆใหเปนวธิีการเปรียบเทยีบ
แบบธรรมดาโดยอาศัยวิธกีารแบบตางๆ โดยใชเครื่องหมายดังนี้

• A = (Abnormally)ความเขมการไหลสูงพิเศษ
• E = (Especially)ความเขมการไหลสูงมาก
• I = (Important)ความเขมการไหลสูง
• O = (Ordinary)ความเขมการไหลธรรมดา
• U = (Unimportant)ความเขมการไหลนอยมากๆ หรือแทบไมมีความเขมการไหล

เลย
จากนัน้ก็นําผลความเขมของการไหลของวัสดุมาจัดเปนกลุมตางๆ

การแปลงคาปริมาณการไหลใหอยูในรูปแบบงายๆ
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•  การแปลงคาความเขมขนการไหลโดยใชตวัอักษร เหมาะสําหรบัปญหางายๆ ซึ่งสามารถ
กระทําไดดังนี้    

1. กําหนดแตละเสนทางใหชดัเจน โดยทราบถงึจุดเริ่มตน และปรายทางของเสนทางเคลื่อนที่
(ปกติแลวตัวเลขที่ใชเปนชื่อเสนทาง มักเอาตัวเลขนอยๆ ไวทางซายมือ

2. กําหนดวสัดุที่ตองไหลผานแตละเสนทางใหเรียบรอย ผลิตภัณฑหรือวัสดุตองเคลื่อนที่ไป
ทิศทางเดียวกัน ของแตละเสนทาง 

3. ใหเรียงความเขมการไหลของแตละเสนทาง จากมากมาหานอยลงมาตามลําดับ
4. เขียนกราฟแทง แสดงความเขมการไหลของแตละเสนทาง
5. แบงกราฟแทงที่จดุเหมาะสม ของความเขมการไหลของเสนทางตางๆเพื่อดูวามีเสนทาง

ใดบางทีม่ีความเขมการไหลสูงระดับใด ปกติแลวตัวเลขที่ยอมรบั ของความเขมการไหล
ระดับA ประมาณรอยละ10 ของเสนทางที่มคีวามเขมสูงสุด (แตมีความเขมมากกวารอยละ
40) และความเขมการไหลระดับ0คาความเขมการไหลประมาณ รอยละ10 ของคาสูงสุด (แต
ตองนอยกวารอยละ 10 ของเสนทางทั้งหมด)

6. ใหเขียนเสนแบง เพื่อแสดงชวงระยะของความเขมการไหล ทีไ่ดแบงออกเปนระดับตางๆตาม
รหัสอักษรสวนเครื่องหมายลบที่ไดแบงไว ใหอยูระหวางรหสัอักษรคาเต็ม         

การแปลงคาปริมาณการไหลใหอยูในรูปแบบงายๆ
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การไหลของวัสดุ นับเปนหัวใจสําคัญของการวางผังโรงงาน ทั้งนี้เพราะ
การไหลเปนสวนสําคัญของขบวนการผลิต เปนหนทางที่จะทําใหระบบการ
ผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

ผลจากการวางแผนการไหลของวัสดุที่ดี
1. ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น, ผลผลิตเพิ่มขึ้น
2. เนื้อที่บริเวณพืน้ใชประโยชนไดมากกวาและดกีวา
3. กิจกรรมทางขนถายวัสดุไมซับซอน
4. ใชอุปกรณไดประโยชนมากกวา เวลาวางเปลามนีอย
5. ลดเวลาในขบวนการผลติ
6. ลดคลังพัสดุในขบวนการผลิต
7. ใชแรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพกวา
8. ลดความเสียหายของผลิตภัณฑ

ลักษณะการไหลของวัสดุ
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9. ลดอุบัติเหตุ
10. ลดระยะทางการเดิน
11. ลดความแออัดการจราจรในแตละเสนทาง
12. ผังโรงงานมีประสิทธิภาพ
13. ควบคมุดูแลไดงายกวา
14. ระบบการควบคมุการผลิตไมซับซอน
15. ลดเวลาการเดินกลับ
16. การไหลในขบวนการผลิตราบเรียบ
17. กําหนดการของขบวนการผลิตดีขึ้น
18. ลดสภาวะที่จะมกีลุมคนแออัด
19. การดูแลของยามรักษาการเฝาโรงงานทําไดงายกวา
20. การทาํงานเปนไปตามลําดับ และเปนระบบ

ลักษณะการไหลของวัสดุ
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1. วัสดุหรือผลิตภัณฑ
1.1 คุณสมบัติ

ก. ของที่รับ
ข. ของที่จะสง

1.2 ปริมาตรของการผลิต
1.3 จํานวนของชิ้นสวนที่แตกตางกัน
1.4 จํานวนของหนวยทํางาน
1.5 จํานวนที่ตองการเก็บในคลัง

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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2. การเคลื่อนที่
2.1 ความถี่
2.2 ความเร็ว
2.3 อัตรา
2.4 ปริมาตร
2.5 ขอบเขต
2.6 พื้นที่
2.7 ระยะทาง
2.8 แหลงของวัสดุ
2.9 จุดปลายทาง
2.10 บริเวณสี่แยก
2.11 ความตองการการไหลระหวางพื้นที่ทํางาน
2.12 ที่ตั้งของแผนกรับของและสงของ

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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3. วิธีการขนถายวัสดุ
3.1 หนวยที่บรรจุเพื่อการขนถาย
3.2 ความเปนไปไดในการใชแรงโนมถวง
3.3 กฎของการขนถายวัสดุ

3.4 ความยืดหยุนที่ตองการ
3.5 อุปกรณที่ตองการ
3.6 ทางเลอืกที่เปนไปได
3.7 การวางแผนการขนถายขั้นตน

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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4. ขบวนการผลิต
4.1 ชนิด
4.2 ลําดบัขั้นตอนการทํางาน
4.3 การปฏิบัติงานระหวางการเคลื่อนที่
4.4 คุณลักษณะที่ตองการของกิจกรรมตาง ๆ
4.5 การวางผังโรงงานตามชนิดผลิตภัณฑ หรือขบวนการผลิต
4.6 ปริมาณของอุปกรณ
4.7 เนื้อที่ที่ตองการ
4.8 จํานวนของหนวยประกอบยอย

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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5. อาคารโรงงาน
5.1 ขนาด
5.2 รูปราง
5.3 ชนิด
5.4 จํานวนชัน้
5.5 ตําแหนงประตู
5.6 ตําแหนงเสา
5.7 ความกวางระหวางแนวเครือ่งจักร
5.8 ความสูงของเพดาน
5.9 ทําเลทีต่องการของแตละแผนก

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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6. ทีต่ั้งโรงงาน
6.1 ลักษณะภูมิประเทศ
6.2 สิ่งอํานวยความสะดวกดานการขนสง
6.3 ความเปนไปไดที่จะขยายโรงงาน

7. บุคลากร
7.1 จํานวนบุคลากร
7.2 การเคลื่อนที่
7.3 ความปลอดภัย
7.4 สภาพแวดลอมการทํางาน
7.5 ความตองการดานการควบคุมดูแล

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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8. อื่น ๆ
8.1 ตําแหนงที่ตั้งของกิจกรรมชวยหรือกิจกรรมบริการ
8.2 ความเปนไปไดที่จะทําใหวัสดุเสียหาย
8.3 คาใชจายสนับสนุน
8.4 การควบคุมการผลิต
8.5 ความยืดหยุน
8.6 ความสามารถในการขยาย
8.7 ระดับความสูงของกิจกรรมตาง ๆ 

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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1. การไหลแบบเสนตรง

2. การไหลแบบ Zig-Zag

รูปแบบทั่ว ๆ ไป ของการไหล
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3. การไหลแบบตัวยู

4. การไหลแบบวงกลม

รูปแบบทั่ว ๆ ไป ของการไหล
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5. การไหลไรรูปแบบ หรือการไหลแบบหมุนไมเทากัน
รูปแบบทั่ว ๆ ไป ของการไหล

• จะเห็นไดวาการไหลของวัสดุ เปนหัวใจสําคัญของการวางแผนผังโรงงาน 
ซึ่งผูวางแผนตองคํานึงถึง และใหความสําคัญ โดยอาศัยแผนภูมิชนิดตางๆ 
มาทําการวิเคราะห นอกจากนั้นยังไดกลาวถึงการวัดปริมาณการไหล ความ
เขมการไหล ตลอดจนการเปรียบเทียบ เพื่อใหเห็นวา มีเสนทางการไหล
ใดบาง ที่มีความเขมการไหลสูง อันยังผลตอการวางผังโรงงาน และกําหนด
เสนทางการไหลภายในโรงงานไดอยางเหมาะสม

443405  Intro to Agro443405  Intro to Agro-- Industrial Plant Design (NSM)Industrial Plant Design (NSM) 44 / 39

• จะเห็นไดวาการไหลของวัสดุ เปนหัวใจสําคัญของการวางแผนผังโรงงาน 
ซึ่งผูวางแผนตองคํานึงถึง และใหความสําคัญ โดยอาศัยแผนภูมิชนิดตางๆ 
มาทําการวิเคราะห นอกจากนั้นยังไดกลาวถึงการวัดปริมาณการไหล ความ
เขมการไหล ตลอดจนการเปรียบเทียบ เพื่อใหเห็นวา มีเสนทางการไหล
ใดบาง ที่มีความเขมการไหลสูง อันยังผลตอการวางผังโรงงาน และกําหนด
เสนทางการไหลภายในโรงงานไดอยางเหมาะสม

บทสรุป


