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บทที่ 9 การไหลของวัสดุ

• อักษรตัวที่ 3 ของกุญแจสําหรับไขปญหาการวางแผนผังโรงงาน 
คือ R (Routing) หมายถึงวาของสิ่งนัน้จะทําไดอยางไร หรือกลาว
อีกในหนึ่งก็คือ ขบวนการผลิตนัน่เอง 

• แตกอนที่จะนําขบวนการผลิตที่มีอยูไปใชประโยชนนัน้             ผู
วางแผนตองตอบคําถามของคําวา “ทําไม” (Why) ขบวนการผลิต
(Routing)จะตองสามารถทดสอบ และพิสูจนใหเห็นจริงไดอยางมี
เหตุผลและถูกตอง
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• หลักการปรับปรุง เริ่มแรกกพ็ฒันาโดย Allen H. Mogensen  ดวยคําตอไปนี้
1. กําจัด(Eliminate) หนวยทํางานนี้สําคัญหรอืไม สามารถกําจัดหรือตัดทิ้งได

หรือไม
2. รวม(Combine) เราสามารถรวมหนวยงานตางๆเขาดวยกนัไดหรอืไม
3. เปลี่ยนลําดับ ขั้นตอนการทาํงาน สถานที่ หรือคน เราสามารถเปลี่ยน หรือจัด

ใหมไดหรือไม
4. ปรับปรุงรายละเอียด(Improve Details) เราสามารถปรับปรุงวิธีการทํางาน 

หรืออุปกรณ ในแตละหนวยทํางานไดหรือไม
•  เมื่อปรับปรุงกระบวนการผลติแลว  ก็จะสามารถเริม่ทําการวิเคราะหการไหล

ของวัสดุ(Flow of Material) ในกรอบที่ 1 ของแผนการเชิงปฏิบัติของ SLP ได

การปรบัปรุงขั้นตอนการผลิต
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• วัสดุที่ไหลผานขบวนการตองเปนระบบทางตรง ไมเปนระบบทางออม 
หรือวกวนไปมา หรือไหลยอนกลบั

• การวิเคราะหการไหลของวัสดุเปนหัวใจสําคัญของการวางแผนผัง
โรงงาน โดยเฉพาะเมื่อวัสดุนั่นมีขนาดใหญ น้ําหนักมาก หรือมีจํานวน
มากหรือเมื่อคาใชจาย หรือการขนสงวัสดุสูงมาก เมื่อเปรียบเทียบกบั
คาใชจายของการดําเนินงาน การเกบ็รักษาวัสดุ หรือการตรวจสอบ 
เหตุผลสําคัญก็คือ การไหลตองไดรับการพัฒนาจากแผนภาพโดยตรง
เนื้อที่ที่ตองการก็อยูในแผนภาพการไหล(Flow Diagram)

การไหลของวัสดุ-หวัใจสําคัญของการวางผังโรงงาน (Flow of material-Heart of Many Layouts)
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• แผนภูมิ P-Q สามารถใชเปนเครื่องชี้นําในการวิเคราะหการไหลได ดังนี้
1.สําหรบัผลิตภัณฑชนดิเดียว ใชแผนภูมิขบวนการผลิต(Operation Process Chart) หรือ

แผนภูมิการไหล
2.สําหรบัผลิตภัณฑหรอืรายการหลายๆอยาง ใชแผนภูมิขบวนการผลิตภัณฑหลายชนิด

(Multiproduct Process Chart)โดยไมคํานึงถึงวาจะเปนงานประกอบหรือไมก็ตาม
3.สําหรบัผลิตภัณฑหรอืรายการทีม่ีจํานวนมากๆ
ก.รวมกันแลวจัดทําเปนกลุมทําการวิเคราะหโดยอาศัยวิธีการตามขอ 1 หรือ 2
ข.เลือกเอาตัวอยางผลิตภัณฑหรือรายการแลวทําการวิเคราะห

4.มีการขยายการผลิตผลิตภัณฑหลายๆชนิด ใชแผนภูมิจาก-ไป(From-to-Chart)
• วิธีการวิเคราะหการไหลที่เราจะใชมีความแตกตางกันโดยผันแปรไปตามปริมาณของ

ผลิตภัณฑ และชนิดของผลิตภัณฑ ซึ่งจากสวนโคงของแผนภูมิผลิตภัณฑ-ปริมาณ(P-
Q Chart)สามารถบอกไดวาจะใชเทคนิคใดในการวิเคราะห

วิธีวิเคราะหการไหลของวัสดุ
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วิธีวิเคราะหการไหลของวัสดุ
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• ความสัมพนัธ 5 ประการ สามารถที่ทําใหวัสดุไหลผานไดตลอด
ขบวนการคือ

1.สามารถดําเนนิการเปลี่ยนรูป เปลี่ยนคุณสมบัติ หรืองานประกอบ 
หรือถอดแยกชิ้นของรายการหรือวัสดุได

2.สามารถเคลื่อนยาย หรือทําการขนสงได
3.สามารถนับจํานวน ทดสอบ หรือตรวจสอบได
4.สามารถรอคอยการกระทําของทํากิจกรรมอื่น หรือพักรอ

สวนประกอบอื่นๆได
5.สามารถเกบ็ไวได

แผนภูมิขบวนการผลิต OPC
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รูปที่ 2 แสดงสัญลักษณที่สําคัญเพื่อใชเขียนแผนภูมิขบวนการผลิตตามมาตรฐาน 
ASME No. 101

แผนภูมิขบวนการผลิต
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รูปที่3 แสดงวิธีการ
นําเสนและ

สัญลักษณตางๆมา
เขียนเปนแผนภมูิ
ขบวนการทํางาน

ตาม
มาตรฐาน ASME 

No.101

แผนภูมิขบวนการผลิต
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• แผนภมูิขบวนการผลิต (Operation Process Chart) คือ แผนภมูิที่
บันทึกกรรมวิธีอยางกวางๆเพื่อใหเห็นภาพการทํางานของการ
ทํางานทั้งระบบงาน โดยบันทึกการทํางาน(Operations) และการ
ตรวจสอบ (Inspection)ที่สําคัญทั้งหมด เรียงตามลําดับการเกิด
กอนหลัง

แผนภูมิขบวนการผลิต

443405  Intro to Agro443405  Intro to Agro-- Industrial Plant Design (NSM)Industrial Plant Design (NSM) 10 / 39

ใชสัญลักษณในการบันทึกเพียง 2 ตัวเทานั้นคอื
• ทํางาน(Operation) ใชสําหรับบันทึกกิจกรรมที่วิธีขั้นตอนสําคัญในกรรมวิธี ที่

วัตถุถูกทําใหเปลี่ยนลักษณะคุณสมบัติ หรือหมายถึงการประกอบวถัตถุชิ้นนั้นเขา
กับชิ้นอื่น หรือหมายถึง การถอดแยกชิ้นงานก็ได

• ตรวจสอบ (Inspection) ใชสําหรับกิจกรรมที่เปนการตรวจสอบ

นอกจากจะใชกิจกรรมทั้ง 2 ในการบันทึกกิจกรรมที่เกิดขั้นแลว จะตองมีคําอธิบาย
สัญลักษณกํากับไวทางดานขวาของสัญลักษณในแผนภูมิดวย คําอธิบายควรมี
ลักษณะสั้นแตไดความชัดเจนสมบูรณในตัวเอง และสามารถทราบเวลาในการ
ทํางานไดก็ใหใสกํากับไวทางดานซายของสัญลักษณ

แผนภูมิขบวนการผลิต
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กอนเริ่มตนสรางแผนภูมิขบวนการผลติ ควรจะเขียนสวนที่เปนหัวกระดาษเสียกอน ซึ่ง
โดยทั่วไปจะประกอบดวยขอมูลตอไปนี้

• ชื่อของแผนภูมิ “แผนภูมิขบวนการผลติ(Operation Process Chart)”
• ชื่อของชิ้นงาน หรือโครงการ(Subject being chart)
• หมายเลขชิ้นงานหรือชิ้นสวน(Part number)
• ลักษณะของกรรมวิธี หรือโครงการ(Process description)
• เปนวิธีการเดิมหรือวิธีการปรับปรุงใหม(Present or proposed Method)
• ชื่อของผูสรางแผนภูมิ(Name of person doing the charting)
• วันที่สรางแผนภูม(ิDate)
• หมายเลขของแผนภูมิ(Chart number)
• โรงงาน อาคาร และแผนที่งานถูกนํามาสรางแผนภูมิ

หลักการสรางแผนภูมิขบวนการผลิต
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• เสนตรงในแนวตั้ง(Vertical flow line)ใชแสดงถึงขั้นตอนการทํางาน
ตามลําดับการเกิดกอนหลัง 

• เสนตรงในแนวนอน(Horizontal material line)ซึ่งจะลากไปชนกับเสนตรง
ในแนวตั้งจะแสดงถึง การที่วัตถุถูกนําเขาไปสูกรรมวิธีซึ่งวัตถุนั้นอาจจัดซื้อ
มา หรือจัดสรางขึ้นในระหวางกรรมวิธีนั้น

แผนภูมิขบวนการผลิต
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1. เลือกชิ้นสวนที่สําคัญ(Major component)ของงานนั้น โดยทั่วไปมักจะถือเอาชิ้นงานที่มี
ขั้นตอนการทํางานมากสุด ใหถือเปนชิ้นสวนแรกของการทําแผนภูมิ

2. เขียนรายการของการปฏิบัติงาน(Operation)และการตรวจสอบ(Inspection)ที่เกิดขึ้นกับ
ชิ้นสวนนั้นตามลําดับกอนหลัง พรอมทั้งคําอธิบายของแตละขั้นตอนอยางสั้นกะทัดรัดแต
ไดความสมบูรณ

3. เริ่มตนจาดมมุขวาบนกระดาษ(ในกรณีที่เปนงานประกอบ) ใหเขียนชื่อของชิ้นสวนพรอม
ทั้งขอกําหนดตางๆรวมทั้งขนาดลงใตชื่อนั้น แลวเขียนเสนตรงในแนวระดับใตชื่อและ
ขอกําหนดของชิ้นสวนนั้น ใสหัวลูกศรใหชี้ไปทางขวา เสนนี้แสดงถึงวัตถุถูกปอนเขาสู
กรรมวิธี

4. เริ่มจากปลายของหัวลูกศร เขียนเสนตรงในแนวดิ่งลงมาเพื่อแสดงถึงขั้นตอนการทํางานที่
เกี่ยวเนื่องกันของทั้งการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบ ซึ่งไดปรากฏอยูในขั้นตอนที่ 2 
แลวโดยเขียนสัญลักษณตัวแรกหางจากเสนตรง หนึ่งนิ้วครึ่ง พรอมทั้งเขียนคําบรรยาย
การทํางานสั้นๆ ลงที่ดนขวาของสัญลักษณนั้น และถามีบันทึกเวลาของการทํางานก็ใหใส
เวลากํากับไวที่ดานซายของสัญลักษณ

ขั้นตอนการสรางแผนภูมิขบวนการผลิต
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เขียนเสนตรงในแนวดิง่ตอจากสัญลักษณตัวเดิม แลวเขียนสัญลักษณการทํางาน
ของขั้นตอนตอไปทําเหมือนกับตัวแรกทุกประการ

5. ทําเชนนี้ไปจนครบขั้นตอนการทํางานที่ชิ้นสวนที่สองที่จะตองมาประกอบเขากับ
ชิ้นสวนแรกใหลากเสนตั้งฉากตอปลายของเสนตรงในแนวดิง่ของชิ้นสวนที่สอง
ไปในแนวระดับจบไปชนกับ เสนตรงในแนวดิ่งของชิ้นสวนแรกที่จุดซึ่งจะมีการ
ประกอบเกิดขึ้น ทําเชนนี้กับทุกๆชิ้นสวน

6. วัสดุที่ซื้อมาใชในกรรมวิธีโดยตรง โดยไมตองผานขั้นตอนการผลิตใดๆใหใช
เสนตรงในแนวระดับแทนการนําวัสดุเขามาสูกรรมวิธี ณ จุดที่ตองการใชแลวเขียน
ชื่อวัสดุ พรอมทั้งขอกําหนดรายละเอียดกํากับไวดวย

7. ภายในสัญลักษณของการทํางาน และการตรวจสอบ จะมีหมายเลขปรากฏเพื่อ
สะดวกในการอางถึงวิธีการใหหมายเลขใหถือตามเหตุการณที่เกิดกอนเปน
หมายเลขแรก และเหตุการณที่เกิดขึ้นที่หลังก็ใหหมายเลขตอๆกันไปตามลําดับ

แผนภูมิขบวนการผลิต
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• แผนภมูิการไหลของขบวนการผลติ (Flow Process Chart)  คือแผนภมูิที่เขียน
ขึ้นเพื่อบันทึกขั้นตอนการทาํงาน จนกระทัง่เปนผลิตภัณฑ โดยบันทึกละเอียด
ทุกขั้นตอนของการทํางาน โดยการใชสัญลักษณทั้ง 5 ตัว

• แผนภมูิการไหลของขบวนการผลติ แบงออกไดเปน 2 แบบ คือ
1. แบบบันทึกขั้นตอนการทํางานของคน(Man Type)เปนแผนภูมิที่บันทกึ

เฉพาะขั้นตอนการทาํงานของคนเพยีงอยางเดียวเทานัน้ที่เคลื่อนที่ผาน
ไปตามขั้นตอนตางๆ

2. แบบบันทึกขั้นตอนการแปลรูปของวัตถุดิบ(Material Type)เปนแผนภมูิ
ที่บันทกึเฉพาะขั้นตอนการแปลรูป หรือขั้นตอนที่วัตถุดิบจะตองผาน 
หรือถูกกระทําในการแปรรูปของวัตถุดิบนัน้จนกระทั่งกลายเปน
ผลิตภณัฑ

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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เมื่อเราศึกษาแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิตโดยละเอียด ก็จะเขาใจ
กรรมวิธีในการผลิตโดยตลอด ในขณะเดยีวกันก็จะเกิดแนวความคิดในการ
ปรับปรุงอาจจะกระทําไดในลักษณะดังนี้

• กิจกรรมที่เกี่ยวกับoperationบางสวนอาจตัดทิ้งไดเลย บางสวนอาจรวมกันได
• หาทางใชเครื่องจักรใหคุมคามากยิ่งขึ้น
• การคอยระหวางขั้นตอนการทํางานควรหาทางตัดทิ้งไปใหมากทีสุ่ดเทาที่จะ

ทําได
แผนภมูิการไหลของขบวนการผลติ เหมาะเปนพเิศษสําหรับศึกษาละ
วิเคราะหเพื่อตัดคาใชจายทีแ่อบแฝง(Hidden Cost) ในการผลิตสินคานัน้ๆ

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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วิธีสรางแผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต
• ชื่อของแผนภูมิ แผนภูมิการไหลของขบวนการผลติ(Flow Process Diagram )
• แผนภูมินี้เปนวิธีการเดิม หรือวิธีที่ปรับปรุงแลว(Present or Proposed Method)
• คําอธิบายยอของแตละขั้นตอนการผลติ(Process Description)
• สถานที่(Plant Building of Department)
• ชื่อผูสรางแผนภูมิ
• หมายเลขของแผนภูมิ
• ในกรณีที่แผนภูมิเปนแบบบันทึกวัสดุ ควรระบุชื่อชิ้นงาน เลขที่ชิ้นงาน และหมายเลข

แบบดวย
• แผนที่ และจํานวนแผนทั้งหมด(Sheet No.______of_______)
• วันที่บันทึก

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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การสรางแผนภมูิ แบงออกไดเปน 2 วิธีคือ
• วิธีแรก เปนแผนภูมิแบบงายๆโดยเขียนสัญลักษณตางๆ5ตัวลงในกระดาษเปลา 

เรียงตามลําดับกอน-หลัง

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)

รูปตัวอยางแผนภมูิการไหล เกี่ยวกับการรดน้ําตนไม โดย
การเขียนสัญลักษณ ตามลําดับกอนหลัง
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• วิธีที่2 คือการสรางแผนภูมิแบบฟอรมที่มีสัญลักษณและราบ
ละเอียดอืน่ๆเอาไวเรียบรอยแลว ผูทําแผนภมูิเพียงแตโยงเสนตอ
ระหวางสัญลักษณที่ตองการใชเทานัน้ และใสขอมูลตัวเลข และ
ระยะทางในการเคลื่อนที่ ตลอดจนขอสรุปตางๆ เทาที่จะเปน
ประโยชนตอการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงงานตอไป

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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แผนภาพการไหล (Flow Diagram)
• แผนภาพการไหล เปนแบบแปลนที่เกี่ยวของกับการทํางานทีไ่ดแสดงอยูในแผนภูมิการไหลของ

ขบวนการผลิต แผนภูมิสองชนิดนี้จะตองใชควบคูกันเสมอ
วิธีสรางแผนภาพการไหล
1. หาแบบแปลนของตึก หรือเฉพาะแผนกที่ตองการจะศึกษาและบันทึกการทํางานเพือ่จัดทําแผนผัง

ตอไป โดยใชมาตราสวนทีเ่หมาะสม ในแบบแปลนดงักลาวควรมีราบละเอียดที่ตั้งของเครื่องจักร 
และบริเวณที่มีการทํางานลกัษณะตางๆ

2. เขียนตําแหนงที่มีการทํากิจกรรมตางๆ ลงในแบบแปลน โดยใชสัญลักษณและหมายเลขให
ตรงกันกับที่ไดกําหนดไวในแผนภูมิการไหลของแผนภูมิการผลิต

3. เขียนเสนแสดงเสนทางการเคลื่อนทีข่องพนักงาน หรือวัสดุในแบบแปลน เสนทางการเคลื่อนที่
จะตอโยงกับสญัลกัษณตางๆที่ไดเขียนลงในแบบแปลนแลว และแสดงทศิทางการเคลื่อนทีโ่ดย
ใชหัวลูกศร

4. ถามีการเคลื่อนที่กลับซ้ําเสนทางเดิมใหแสดงดวยเสนแยกกันอีกเสนหนึง่ใหเห็นไดอยางชัดเจน

แผนภูมิการไหลของขบวนการผลิต และแผนภาพการไหล
(Flow Process Chart and Flow diagram)
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รูปแผนภาพการไหล แสดงการ
จัดซื้อเครื่องมือ (วิธีเดิม)
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• มีองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ ซึ่งมักจะมองขามไปคือ
1.ความเขมการไหลของวัสดุ
2.การระบายของเสีย เศษขยะ เศษวัสดุ และอื่นๆ
• หากทําการวิเคราะหการไหลเพื่อที่จะจัดหนวยทํางาน(Operation) หรือ 

กิจกรรมตางๆ ที่มีความสัมพันธกันอยางถูกตอง ขนาดของวัสดุที่จะทํา
การเคลื่อนที่ คือความเขมการไหลในแตละเสนทาง

• การระบายของเสียและเศษวัสดุ เปนปญหาสําคัญของการวางผังในสวน
ที่เกี่ยวกับการขนถายวัสดุ สวนใหญแลวในระบบการผลิตอาจมีของเสีย 
หรือเศษวัสดุสูง 20-30%

ความเขมการไหล (Intensity of Flow)
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• หลักในการคํานวณเบื้องตน ก็โดยการเอาจํานวนชิ้นของ
วัสดุที่เคลื่อนที่ ตอชวงเวลา แลวหาออกมาเปนหนวยเวลา
ตอไป หนวยวัดเปนแม็ก “Mag Count” เปนตวัชวยแกปญหา
“Mag Count”เปนหนวยวัดการขนสงวัสดุชนิดตางๆในทกุ
สภาวะ แมกระทั่งชวงที่วัสดุถูกเปลี่ยนแปลงในแตละตอน
ของขบวนการผลิตดวย

การวัดความเขมการไหล   (Measures of Intensity)
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• หากวามีวัสดุ หรือผลิตภัณฑตั้งแต 6-10 รายการ ครั้นจะเขียนเปน
10แผนภูมนิัน้กเ็ปนการไมสะดวก เสียเวลาและยังยากตอการนํามา
วิเคราะห วิธีที่ดีกวาก็โดยการใชแผนภูมขิบวนการผลิตผลิตภัณฑ
หลายๆชนิด โดยเฉพาะในกรณีที่ไมมีงานประกอบ

• หมายเหตุแผนภูมิขบวนการผลิตผลติภัณฑหลายชนิด ไมไดแสดง
ถึงงานประกอบชิ้นสวนตางๆไดทั้งหมด แตจะใชสาํหรับการ
ประกอบรายการหลัก โดยทั่วไปใชสําหรับสายงานประกอบ 2 
หรือ 3 สายงานเทานัน้

แผนภูมิขบวนการผลติผลติภัณฑหลายชนดิ 
(Multi-product Process chart)
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รูปแผนภมูิขบวนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด

แผนภูมิขบวนการผลติผลติภัณฑหลายชนดิ 
(Multi-product Process chart)
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ในบางครั้งโรงงานอาจมีวัสดุ หรือรายการตางๆ มากมายหลายชนิด อาจเปน 30-50 
ชนิด อันทําใหยากตอการนํามาวิเคราะหการไหล ดวยเหตุนี้จึงตองมีการจัดกลุม หรือเลือก
ตัวแทนรายการดังกลาว ผูวางแผนอาจทําการจัดกลุมไดดวยวิธีงายๆโดยการจัดเสนทาง 
ลําดับการผลิต เพราะวา อาจมีผลิตภัณฑหลายรายการสามารถใชเครื่องจักร อุปกรณ ที่มี
อยูในขบวนการผลิตที่เหมือนกัน หรืออาจจัดกลุมโดยคํานึงถึงคุณสมบัติอื่นๆ

อยางไรก็ตาม บางครั้งเราไมอาจจัดกลุมรายการผลิตภัณฑรายการตางๆได ผู
วางแผนตองเลือก หรือมีตัวอยางของรายการตางๆนั้นเปนตัวแทน ซึ่งวิธีการนี้อาศัย
หลักการทางสถิติเขาชวย บางครั้งอาจทําใหเกิดขอผิดพลาด วิธีการเลือกที่ดีกวาโดย
พิจารณารายการที่มีเงื่อนไขที่แยที่สุด เชนวา เลือกรายการภายใตหลักการที่วา ผังโรงงาน
สามารถที่จะรองรับรายการที่แยที่สุดได แลวจะสามารถรองรับรายการอื่นๆไดทั้งหมด 
ดังนั้นการเลือกอาจทําไดโดยเลือกจาก3-5รายการ ที่มีรายการที่แยมากๆ ของรายการ
ทั้งหมด(โดยไมจําเปนตองเอาทั้งหมด)ดังตัวอยาง

การจัดกลุมหรือการเลือกตัวแทน
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น้ําหนักมากที่สุด                          ยากตอการรองรับ     
ขนาดใหญที่สุด เปนรายการที่มีหนวยการทํางานมากที่สุด
ขนาดกองใหญมากที่สุด จํานวนมากสุด
บอบบางมากที่สุด ปญหาดานสุขภาพ
อันตรายมากที่สุด ลกูคาตําหนิมามาก
คาเสียหายมากที่สุด มีเศษวัสดุ หรือของเนาเสียมาก

การจัดกลุมหรือการเลือกตัวแทน
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• การจัดกลุม หรือคัดเลือกวัสดุ ผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนตางๆ ที่เราจะ
ทําการศึกษา และมีจํานวนมากมายหลายชนิดนั้น เปนวิธีการที่จะนําไปสู
การสรางแผนภูมิ จาก-ไป(From-to Chart)บางครั้งเราเรียกแผนภูมิ จาก-
ไป วา Cross Chart

• กรอบสําหรับบันทึกขอมูลตางๆสามารถตรวจสอบได โดยการเขียน
รายการที่ไดเขียนไวในแนวนอนของชองไป(To) ลงในแนวตั้งของชอง
จาก(From) ซึ่งขอผิดพลาดอาจพบไดในลักษณะที่วา จํานวนเที่ยวในการ
ขนถายเขามาในหนวยทํางาน หรือศูนยกลางของหนวยงาน และออกไป
ไมเทากัน อยางไรก็ตาม ผลรวมสุดทายของจํานวนเที่ยวที่ขนถาย ทั้งใน
แนวนอนและแนวตั้งตองเทากัน

แผนภูมิจาก-ไป  (From-to Chart)
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• เมื่อผลิตภัณฑมีนอยชนิด และแตละชนิดมีปริมาณมาก จะใชแผนภูมิ
ขบวนการผลติ เมื่อผลิตภัณฑที่มีหลายชนดิ ผูวางแผนตองการรูวิธีที่จะ
กําหนดลักษณะการไหล โดยอาศัยแผนภมูิขบวนการผลิตผลิตภัณฑหลาย
ชนิด โดยการจัดกลุม และวิธีสุดทายโดยอาศัยหลักสถิติมาใชกับแผนภูมิ จาก-
ไป

• โดยปกติแลว อยางนอยตองมีการวัดการไหลหรอืการเคลื่อนที่ของวัสดุที่เปน
จริงที่อาจมองเฉพาะการเคลื่อนที่ของการปฏบิัติแบบพืน้ฐานของหนวย
ทํางานตางๆ ซึ่งสามารถวัดการไหลไดโดยนับหรอืใชบัตรตรวจสอบขณะที่มี
การเคลื่อนวัสดุหรือผลิตภัณฑ เขา-ออก ภายในพืน้ที่แตละสวน

• นอกจากเปนการนับในเชิงปริมาณของรายการตางๆ ที่เคลื่อนที่บนเสนทาง
นัน้ๆ แลวผูวางแผนทราบถึงความเขมขนของการไหลในแตละเสนทาง 
เสนทางใดที่มีความเขมของการไหลสูง ยอมมีความสําคัญสูงเชนกนั

การวิเคราะหการไหลของวัสดุ
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สามารถแปลงคาความเขมการไหลของวัสดุระดับตางๆใหเปนวธิีการเปรียบเทยีบ
แบบธรรมดาโดยอาศัยวิธกีารแบบตางๆ โดยใชเครื่องหมายดังนี้

• A = (Abnormally)ความเขมการไหลสูงพิเศษ
• E = (Especially)ความเขมการไหลสูงมาก
• I = (Important)ความเขมการไหลสูง
• O = (Ordinary)ความเขมการไหลธรรมดา
• U = (Unimportant)ความเขมการไหลนอยมากๆ หรือแทบไมมีความเขมการไหล

เลย
จากนัน้ก็นําผลความเขมของการไหลของวัสดุมาจัดเปนกลุมตางๆ

การแปลงคาปริมาณการไหลใหอยูในรูปแบบงายๆ
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•  การแปลงคาความเขมขนการไหลโดยใชตวัอักษร เหมาะสําหรบัปญหางายๆ ซึ่งสามารถ
กระทําไดดังนี้    

1. กําหนดแตละเสนทางใหชดัเจน โดยทราบถงึจุดเริ่มตน และปรายทางของเสนทางเคลื่อนที่
(ปกติแลวตัวเลขที่ใชเปนชื่อเสนทาง มักเอาตัวเลขนอยๆ ไวทางซายมือ

2. กําหนดวสัดุที่ตองไหลผานแตละเสนทางใหเรียบรอย ผลิตภัณฑหรือวัสดุตองเคลื่อนที่ไป
ทิศทางเดียวกัน ของแตละเสนทาง 

3. ใหเรียงความเขมการไหลของแตละเสนทาง จากมากมาหานอยลงมาตามลําดับ
4. เขียนกราฟแทง แสดงความเขมการไหลของแตละเสนทาง
5. แบงกราฟแทงที่จดุเหมาะสม ของความเขมการไหลของเสนทางตางๆเพื่อดูวามีเสนทาง

ใดบางทีม่ีความเขมการไหลสูงระดับใด ปกติแลวตัวเลขที่ยอมรบั ของความเขมการไหล
ระดับA ประมาณรอยละ10 ของเสนทางที่มคีวามเขมสูงสุด (แตมีความเขมมากกวารอยละ
40) และความเขมการไหลระดับ0คาความเขมการไหลประมาณ รอยละ10 ของคาสูงสุด (แต
ตองนอยกวารอยละ 10 ของเสนทางทั้งหมด)

6. ใหเขียนเสนแบง เพื่อแสดงชวงระยะของความเขมการไหล ทีไ่ดแบงออกเปนระดับตางๆตาม
รหัสอักษรสวนเครื่องหมายลบที่ไดแบงไว ใหอยูระหวางรหสัอักษรคาเต็ม         

การแปลงคาปริมาณการไหลใหอยูในรูปแบบงายๆ
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การไหลของวัสดุ นับเปนหัวใจสําคัญของการวางผังโรงงาน ทั้งนี้เพราะ
การไหลเปนสวนสําคัญของขบวนการผลิต เปนหนทางที่จะทําใหระบบการ
ผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

ผลจากการวางแผนการไหลของวัสดุที่ดี
1. ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพสูงขึ้น, ผลผลิตเพิ่มขึ้น
2. เนื้อที่บริเวณพืน้ใชประโยชนไดมากกวาและดกีวา
3. กิจกรรมทางขนถายวัสดุไมซับซอน
4. ใชอุปกรณไดประโยชนมากกวา เวลาวางเปลามนีอย
5. ลดเวลาในขบวนการผลติ
6. ลดคลังพัสดุในขบวนการผลิต
7. ใชแรงงานไดอยางมีประสิทธิภาพกวา
8. ลดความเสียหายของผลิตภัณฑ

ลักษณะการไหลของวัสดุ
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9. ลดอุบัติเหตุ
10. ลดระยะทางการเดิน
11. ลดความแออัดการจราจรในแตละเสนทาง
12. ผังโรงงานมีประสิทธิภาพ
13. ควบคมุดูแลไดงายกวา
14. ระบบการควบคมุการผลิตไมซับซอน
15. ลดเวลาการเดินกลับ
16. การไหลในขบวนการผลิตราบเรียบ
17. กําหนดการของขบวนการผลิตดีขึ้น
18. ลดสภาวะที่จะมกีลุมคนแออัด
19. การดูแลของยามรักษาการเฝาโรงงานทําไดงายกวา
20. การทาํงานเปนไปตามลําดับ และเปนระบบ

ลักษณะการไหลของวัสดุ
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1. วัสดุหรือผลิตภัณฑ
1.1 คุณสมบัติ

ก. ของที่รับ
ข. ของที่จะสง

1.2 ปริมาตรของการผลิต
1.3 จํานวนของชิ้นสวนที่แตกตางกัน
1.4 จํานวนของหนวยทํางาน
1.5 จํานวนที่ตองการเก็บในคลัง

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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2. การเคลื่อนที่
2.1 ความถี่
2.2 ความเร็ว
2.3 อัตรา
2.4 ปริมาตร
2.5 ขอบเขต
2.6 พื้นที่
2.7 ระยะทาง
2.8 แหลงของวัสดุ
2.9 จุดปลายทาง
2.10 บริเวณสี่แยก
2.11 ความตองการการไหลระหวางพื้นที่ทํางาน
2.12 ที่ตั้งของแผนกรับของและสงของ

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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3. วิธีการขนถายวัสดุ
3.1 หนวยที่บรรจุเพื่อการขนถาย
3.2 ความเปนไปไดในการใชแรงโนมถวง
3.3 กฎของการขนถายวัสดุ

3.4 ความยืดหยุนที่ตองการ
3.5 อุปกรณที่ตองการ
3.6 ทางเลอืกที่เปนไปได
3.7 การวางแผนการขนถายขั้นตน

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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4. ขบวนการผลิต
4.1 ชนิด
4.2 ลําดบัขั้นตอนการทํางาน
4.3 การปฏิบัติงานระหวางการเคลื่อนที่
4.4 คุณลักษณะที่ตองการของกิจกรรมตาง ๆ
4.5 การวางผังโรงงานตามชนิดผลิตภัณฑ หรือขบวนการผลิต
4.6 ปริมาณของอุปกรณ
4.7 เนื้อที่ที่ตองการ
4.8 จํานวนของหนวยประกอบยอย

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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5. อาคารโรงงาน
5.1 ขนาด
5.2 รูปราง
5.3 ชนิด
5.4 จํานวนชัน้
5.5 ตําแหนงประตู
5.6 ตําแหนงเสา
5.7 ความกวางระหวางแนวเครือ่งจักร
5.8 ความสูงของเพดาน
5.9 ทําเลทีต่องการของแตละแผนก

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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6. ทีต่ั้งโรงงาน
6.1 ลักษณะภูมิประเทศ
6.2 สิ่งอํานวยความสะดวกดานการขนสง
6.3 ความเปนไปไดที่จะขยายโรงงาน

7. บุคลากร
7.1 จํานวนบุคลากร
7.2 การเคลื่อนที่
7.3 ความปลอดภัย
7.4 สภาพแวดลอมการทํางาน
7.5 ความตองการดานการควบคุมดูแล

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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8. อื่น ๆ
8.1 ตําแหนงที่ตั้งของกิจกรรมชวยหรือกิจกรรมบริการ
8.2 ความเปนไปไดที่จะทําใหวัสดุเสียหาย
8.3 คาใชจายสนับสนุน
8.4 การควบคุมการผลิต
8.5 ความยืดหยุน
8.6 ความสามารถในการขยาย
8.7 ระดับความสูงของกิจกรรมตาง ๆ 

องคประกอบการพิจารณาเพื่อการวางแผนการไหลของวัสดุ
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1. การไหลแบบเสนตรง

2. การไหลแบบ Zig-Zag

รูปแบบทั่ว ๆ ไป ของการไหล
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3. การไหลแบบตัวยู

4. การไหลแบบวงกลม

รูปแบบทั่ว ๆ ไป ของการไหล
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5. การไหลไรรูปแบบ หรือการไหลแบบหมุนไมเทากัน
รูปแบบทั่ว ๆ ไป ของการไหล

• จะเห็นไดวาการไหลของวัสดุ เปนหัวใจสําคัญของการวางแผนผังโรงงาน 
ซึ่งผูวางแผนตองคํานึงถึง และใหความสําคัญ โดยอาศัยแผนภูมิชนิดตางๆ 
มาทําการวิเคราะห นอกจากนั้นยังไดกลาวถึงการวัดปริมาณการไหล ความ
เขมการไหล ตลอดจนการเปรียบเทียบ เพื่อใหเห็นวา มีเสนทางการไหล
ใดบาง ที่มีความเขมการไหลสูง อันยังผลตอการวางผังโรงงาน และกําหนด
เสนทางการไหลภายในโรงงานไดอยางเหมาะสม
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• จะเห็นไดวาการไหลของวัสดุ เปนหัวใจสําคัญของการวางแผนผังโรงงาน 
ซึ่งผูวางแผนตองคํานึงถึง และใหความสําคัญ โดยอาศัยแผนภูมิชนิดตางๆ 
มาทําการวิเคราะห นอกจากนั้นยังไดกลาวถึงการวัดปริมาณการไหล ความ
เขมการไหล ตลอดจนการเปรียบเทียบ เพื่อใหเห็นวา มีเสนทางการไหล
ใดบาง ที่มีความเขมการไหลสูง อันยังผลตอการวางผังโรงงาน และกําหนด
เสนทางการไหลภายในโรงงานไดอยางเหมาะสม

บทสรุป


