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บทที่ 14
การปรับจัดแผนภาพ
(Adjusting the Diagram)

2

แผนภาพแสดงความสัมพันธของเนื้อที่ ซึ่งไดกําหนดลงใน
แผนผังโรงงานความนาจะเปนไปไดไมไดเปนวิธีการที่ด ีเพราะวายัง
ตองคาํนึงถึงการปรบัแตงและ/หรือขอจํากัดตางๆ ในทางปฏิบัติ

เทคนิคที่จะทําใหมองเห็นภาพพจนในการพิจารณาและ
ปรบัปรุงผังโรงงาน เราควรพิจารณาเงื่อนไขตั้งแตเริ่มตนของการ
ปรบัปรุง
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1.ขอพิจารณาการปรบัปรงุเปลี่ยนแปลง
ขอควรพิจารณาประกอบการปรับแตงผังโรงงานใหเหมาะสามารถจัดแบงไดตามประเภท 

ดังนี้
• 1. วิธีการขนถาย
• 2. สิ่งอํานวยความสะดวกในการเก็บรักษาวัสดุ-สินคา
• 3. สภาวะแวดลอมและบริเวณรอบๆ โรงงาน
• 4. สิ่งอํานวยความแกคนงาน เชน หองน้ํา หองสวม หองเปลี่ยนเสื้อผา เปนตน
• 5. รูปลักษณะของอาคารโรงงาน
• 6. สิ่งอํานวยประโยชน และอุปกรณชวย
• 7. การปฏิบัติและควบคุม
• 8. ลักษณะรูปรางในรายละเอยีดของแตละกิจกรรมของผังโรงงาน

นอกจากนั้นก็ยังมีขอพิจารณาอื่นๆ อีกมาก แตขอพิจารณาดังกลาวมักจะนํามาใช
บอยครั้งกวา

4

โครงการวางผังโรงงานแตละโครงการ มักจะพิจารณาปรับแตงสวนที่
สําคัญ ทั้งนี้เพื่อการวิเคราะหและพิจารณาขอกําหนดตางๆ สําหรับขอพิจารณา
เพื่อการปรับแตงอื่นๆ ดังเชน ผังโรงงานในคลังสินคา ผูวางแผนตองคํานึงถึง
เรื่องเกี่ยวกับการขนถายและสิ่งอํานวยความสะดวกในการเก็บสินคา  การเลือก
ระบบของการขนถายวสัดุ  และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเก็บสินคาก็เปน
เหตุอันหนึ่งที่จะทําใหการจัดแผนภาพความสัมพันธของเนื้อที่ใหสมบูรณได
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การพิจารณาเพื่อการปรับแตงแตละอยางตองสืบหาวิธีการที่
แตกตางกัน ขอพิจารณาเพียงอยางเดียวในบางโครงการ  สามารถ
วิเคราะหไดหลายวิธีไมวาจะเปนแบบเฉพาะอัน  การวิเคราะหพิเศษ  
พิจารณาแลวพิจารณาอีกก็สามารถหาวิธีที่เปนไปไดเชนกัน  สําคัญที่วา
จุดไหนคือ รายละเอียดที่ตองสืบหาและไมสามารถแสดงใหเห็นได
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เทคนิคที่สําคัญ 2 ประการสําหรับการวิเคราะหที่นิยมใชในทางปฏิบัติกันมาก 
และนําไปวิเคราะหถึงอิทธิพลของการพิจารณากรณีพิเศษอีก

• 1. การแกปญหาทั่วๆ ไปในเรื่องการปฏิบัติงาน ตองมีรายละเอียดเพียงพอสําหรับ
การแกปญหาที่คอนขางซับซอนไดแตควรจะเปนวิธีพืน้ฐานสําหรับการแกปญหา
เหลานั้นและสามารถที่รวมกับขอพิจารณาตางๆ  ในวธิีการจัดการ

• 2. วิธีการสุม  วิธีนี้มขีอจํากัดตรงที่วาใชไดเฉพาะผังโรงงานเดิมที่มีการติดตั้ง
เครื่องจักรอยูแลว  ตรวจสอบตามจุดตางๆ บนพื้นฐานของวิธีการทํางานที่ทําอยู
เดิม หรือทําการสังเกตการณของการทํางานบนผังโรงงานเดิม จุดมุงหมายก็
เพื่อที่จะเก็บขอมูลเพื่อสามารถทําโครงการใหอยูในสภาวะที่เราคาดวาจะเปนผลดี
ของการวางแผนผังโรงงานใหม
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แบบฟอรมโดยทั่วไปของการสุมทุกชนิด สามารถทําขึ้นมาได โดย
ขึ้นอยูกับชนิดขอขอมูลที่ตองการจะทําการบันทึกและแจกแจงเฉพาะจุด
ที่สําคัญ  แตคงจะไมศึกษาทั้งหมดในการสังเกตการณจริง ๆ อาจอยูใน
รูปของการสุมงาน (Work Sampling) หรือหาอัตราความ
ลาชาจะเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติมากกวา  และเปนวิธีซึ่งเปนที่
ยอมรับถึงหลักการของการสุมงาน
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2. การพจิารณาดาน การขนถายวัสดุ

▫ ปญหาของผังโรงงานมีอยูมากมาย  แตขอควรแกการพิจารณาที่
สําคัญก็คือ  วิธีการขนถายวัสดุ  ในดานการวิเคราะหนั้นจะขึ้นอยูกับ
ความเขมการไหลของวัสดุที่เคลื่อนที่
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การวเิคราะหการขนถายวัสดุ

การขนถายภายนอกโรงงานทั้งหมด
การวางแผนการขนถายระหวางแผนก
การวางแผนการขนถายอยางละเอียด
การตดิตั้ง
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การวางแผนผังโรงงานอยางมีระบบขั้นตอนเหลานี้ไดจัดลําดับ
ขั้นตอนที่เหลื่อมกันดังแสดงในรูป
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จุดเริ่มแรกนั้นตองมีความมั่นใจวา วธิีการทีใ่ชในการขนถายภายนอก
โรงงานนั้นมอีะไรบาง มีเครื่องมืออะไรบาง  และมีอุปกรณอํานวยความสะดวก
อะไรบาง  ซึ่งจะตองวางแผนการขนสงภายนอกใหสอดคลองกับการขนสง
ภายในโรงงาน  จากนัน้คอยปรับแตละแผนภาพความสัมพนัธของเนื้อที่ตาม
แผนกงานวางแผนการขนถายวัสดุระหวางแผนกนัน่คือ เทคนิคการวิเคราะหการ
ขนถายวัสดุภายในหรอืการเคลื่อนที่ภายในโรงงานตองรวมอยูในขั้นตอนที่ 2
(การวางแผนการขนถายระหวางแผนก) แตรายละเอียดและขอกําหนดยังนอยกวา
ในขั้นตอนที่ 3 (การวางแผนการถายวสัดุอยางละเอียด) ที่ตองมั่นใจวาผลจาก
ขั้นตอนที่ 2 ตองสอดคลองกับขั้นตอนที่ 3
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ตัวอยางเชน ตองการใชเครนเปนวิธีการขนถาย
วัสดุ  และตองใชในการเคลื่อนยายเครื่องจักรเพื่อ
ทําการติดตั้งตามผังโรงงาน ดังนั้นเราตองคํานึกถึง
ขีดความสามารถในการทํางาน เนื้อที่การทํางาน 
ความเร็ว ความแข็งแรงของเสา และคานที่ตองใช
ในการรองรับ ซึ่งตองพิจารณาในขั้นตอนที ่2 (การ

วางแผนการขนถายวัสดุระหวางแผนกงาน)



13

จากนั้นก็ปรับจัดแผนภาพความสัมพันธของเนื้อที่ลงในผังงาน 
แมวาจะสามารถจัดไดแตตองทําการปรับปรุงเกี่ยวกับเรื่องระยะทาง
ระหวางกิจกรรมตางๆ  ดวยเหตุนี้การวิเคราะหการขนถายวัสดุจะ
ขึ้นอยูกับ  ความเขมการไหลวัสดุที่เคลือ่นที่ระหวางระยะทางดังกลาว
ซึ่งจะตองพัฒนาในแตละเสนทาง  ผูวางแผนสามารถคํานวณ งาน
เคลื่อนยาย (Transport Work) และสามารถกําหนดเวลาการทํางาน
ของการขนถายวัสดุตามวิธีตางๆ และสามารถประเมินตนทุนได
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ในการวิเคราะหแผนภาพการไหล และ/หรือแผนภาพความสัมพันธของ
เนื้อที่ เราตองสมมติใหวัสดุเคลื่อนยายจากจุดเริ่มตนไปยังจุดปลายทาง
ดวยระยะทางที่สั้นที่สุดเทาที่เปนไปได  อันที่จริงแลวระยะทางที่สั้น
ที่สุดนั้นไมไดเหมาะสมในทาปฏิบัติเสมอไป โดยขึ้นอยูกับตําแหนงที่
ติดตั้ง ความสามารถในการรับภาระของพื้นผนังและกําแพงตางก็มีผล
ตอระยะทางที่แทจริง  ซึ่งขึ้นอยูกับการวิเคราะหการขนถายวัสดุและการ
เคลื่อนที่  ผูวางแผนตองตัดสินใจถึงวิธีการขนถายวัสดุระหวางคู
กิจกรรม
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วิธีการขนถายวัสดุ

ประกอบดวย

ระบบหรือรูปแบบการเคลื่อนที ่(System)

อุปกรณการขนถายวัสดุ (Equipment)

หนวยการเคลื่อนที่ (กลอง มัด ถัง) (Transport unit)
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ระบบการขนถายวัสดุ

ระบบการขนถายวัสดุ  หมายถึง  วิธีการทั่ว ๆ ไปที่ใชแตกตางกัน
ในการเคลื่อนยายทั้งการเคลื่อนที่ทางภูมิศาสตรและทางกายภาพ 
โดยหลักพื้นฐานแลว  วัสดุสามารถเคลื่อนที่ระหวางจุดตาง ๆ 
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ระบบการขนถายวัสด(ุตอ)

สามารถแบงออกไดเปน 2 ระบบ คือ
1. ระบบทางตรง (Direct System)
2. ระบบทางออม (Indirect System)

2.1 ระบบรับ สงตลอดเสนทาง (Kanal System)
2.2 ระบบผานศูนยรวม (Central System)
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“ผูวางแผนจะตองเลือกระบบการขนถายอยางใดอยางหนึ่ง 
หรือรวมหลาย ๆ  ระบบทั้งเพื่อวางแผนสําหรับการกําหนด
อุปกรณ  และภาชนะรองรับอนัหมายถึงวิธีการขนถายวัสด ุ สิ่ง
เหลานีต้องพิจารณารวมในแผนภาพความสัมพันธของเนือ้ที่ดวย  
ซึ่งจะตองปรับจัดใหผังโรงงานนีเ้ปนที่รองรับ”
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ในการวิเคราะหการไหลของวสัดุดวยเทคนิคตางๆ ที่แตกตางกันขึ้นอยูกับ
ตําแหนงบนเสนโคง  P-Q ดังนั้นการขนถายวัสดุสามารถวิเคราะหไดหลายวิธี

• สําหรับกรณีที่มีผลิตภัณฑชนิดเดยีว หรือนอยชนิด(หรือกลุมผลิตภัณฑ) 
ใชแผนภูมิการไหลของขบวนการ (Flow Process Chart) เมื่อมีผลิตภัณฑ
หลายๆ ชนิดไหลผานบนเสนทางที่แตกตางกัน ก็ใชแผนภูมิเสนทางการ
ไหล(Route Chart) หรือแผนภูมิวิเคราะหเสนทาง(Route-Analysis 
Chart) จะชวยในการวิเคราะหการเคลื่อนที่ของแตละเสนทาง โดยใช 1 
เสนทาง ตอ 1 แผนภูมิ                    
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• กรณีมีผลิตภัณฑหลายๆ ชนิดและมีเสนทางการไหลมาก กรณีนี้จะใช
แผนภูมิการไหลเขา-ออก (Flow-in Flow-out Chart) วิธีนี้ผูวางแผนตอง
เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเคลื่อนที่เขามาหรือออกไปของแตละ
พื้นที่

• ในกรณีอื่น ๆ หากไมคํานึงถึงวิธีการ ผูวางแผนตองมั่นใจทั่งความเขม
การไหลและระยะทางชัดเจนยิ่งขึ้น  ก็ควรแสดงความเขมการไหลลงใน
แผนภาพความสัมพันธของเนื้อที่
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อุปกรณการขนถายวัสดุที่ใชกันอยูทั่ว ๆ ไปซึ่งไดจัดแบงไวตาม
ประเภทของอุปกรณและภาชนะบรรจุเพื่อชวยในการเลือกชนิดของ
อุปกรณ จึงไดมีแบบฟอรมการประเมินผลอุปกรณ (Equipment 
Evaluation Form) จัดไวใหสําหรับผูวางแผนไดพิจารณาและเลือก
อุปกรณชนิดตางๆ 
วิธีการทั่วๆ ไปของการขนถายสําหรับการเคลื่อนยายระหวางพื้นที่หรือ
ระหวางแผนกเราสามารถกําหนไดในขั้นตอนที ่3 (การวางผังโรงงาน
อยางละเอียด) การวิเคราะหเกี่ยวกบัการขนถายวัสดุที่ใหรายละเอียด
มากกวานี้จะไดไปศึกษาในเรื่องของการวิเคราะหการขนถานวัสดุอยาง
เปนระบบ(Systematic Handing Analysis, ใชตัวยอวา  SHA )
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3. ขอพจิารณาอื่น ๆ เพือ่การปรับแตง
องคประกอบที่จะนํามาพิจารณา ไดแก
 ระดับของพื้นดิน ทิศทางลม แสงสวางจากธรรมชาติ 

 ผลกระทบของโรงงานจากบริเวณรอบนอกซึ่งตองรวมถึงของเสียหรือ
สิ่งสกปรกที่อยูใกลบรเิวณโรงงาน ทางรถไฟ แมน้ํา เสนทางหลวงและ
ผลกระทบจากตัวโรงงานเองในเรื่องความดังของเสียง ภยัตางๆ และ
การจราจรบริเวณใกลเคียงโรงงานและบาน 

สวนภายในโรงงาน ไดแก ประกายแสงที่เกิดจากการเชื่อม การ
สั่นสะเทือนที่เกิดจากเครื่องจักรกลหนัก เปนตน ขอพิจารณาเหลานี้ควรไดมี
การระบุใหชัดและตองเปนขอมูลเตรียมไวสําหรับการปรบัจัดเนือ้ที ่ 
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• สิ่งที่คลายกับการพิจารณาบริเวณที่ตั้งโรงงานก็คือ รูปลักษณะอาคาร
ในการออกแบบรูปลักษณะอาคารสิ่งสําคัญประการหนึ่งที่ควร

ไดรับการพิจารณาคือ รูปแบบการทดลองจัดพื้นที่จําลอง สําหรับทําเล
ใหม หรือโครงสรางอาคารใหม ความสําคัญของรูปแบบการทดลองจัด
พื้นที่จําลองก็คือ มีแนวโนมที่จะทําใหเกิดความประหยัดและมี
ประสิทธิภาพในเรื่องการใชที่ดนิ และโครงสรางอาคาร และอื่น ๆ



29

ขอดขีองรปูแบบพื้นที่จําลอง
เสนทางการขนสงวัสดุเปนทางตรง ของแตละแนว
สามารถควบคุมแนวเสาของเนื้อที่แตละแผนก ผนงั หรือแนวเครื่องจักร
ความยาวของสายงานผลิต คาใชจายในการติดตั้งการเดนิสายไฟฟาตน
กําลัง
การวางแผนผังโรงงานงายตอการออกแบบโครงสรางและการติดตั้ง
งายตอการขยายโรงงานและปรับจัดไดในภายหลัง
สามารถประหยัดคาใชจายสําหรับการซอมและบํารุงรักษา
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อาคารโรงงาน ควรไดมีการพิจารณาถึงการจัดระบบ สิ่งอํานวย
ประโยชนและการบํารุงรักษา นอกจากนั้นก็ตองมีเนื้อที่ในแตละแผนก
เพียงพอสําหรับการซอมและบํารุงรักษา รวมทั้งกําลังคนที่ตองการ ใน
แตละแผนกของโรงงานและบริเวณรอบอาคารโรงงานที่เกี่ยวของ ทั้งนี้
เพื่อเปนขอมูลสําหรับการวางแผนผังโรงงานอยางละเอียดและยังตอง
คํานึงถึงเครื่องจักรและอุปกรณ ที่ติดตั้งแยกอิสระอีกดวย
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สิ่งอํานวยความสะดวกของคนงาน จะมีคําถามวาจะจัดใหเปนแบบศูนย
รวมทีเดียว หรือกระจายกนัอยูตามแผนกตางๆ เปนตนวา ทางเขา ทางออก 
หองเปลี่ยนเสื้อผา โรงอาหาร หองน้ํา หรอือะไรทํานองนี้ ซึ่งจะจัดไวในชั้น
ลาง หรือบนพืน้ชัน้ลอย (พืน้ครึ่งชั้นระหวางชั้นหนึ่งกับชั้นสอง) หรือหอง
ใตถนุ นอกจากนีย้ังตองคํานึกถึงความปลอดภยั คนงานเขาไปไดสะดวก 
ระบบการติดตอสื่อสารภายในที่จะตองจัดเตรียมไว และจะตองพิจารณาถงึ
ภาพรวมระดับแผนกงาน และสิ่งที่ตองคํานึงถึงอีกประการหนึ่งก็คือ ตอง
ดูแลและพิจารณาอยางรอบคอบ เพือ่การปรับปรุงการวางแผนผังโรงงาน
ตอไป
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ขอพิจารณาทีส่ําคัญอีกอันหนึ่งของการจัดเนื้อที ่ก็คือการทํางาน และ
การควบคุม ซึ่งสามารถจัดเนื้อที่ไดหลายรูปแบบและมีขอดีหลายประการ 
หากแตไมสามารถปฏบิัติตามนัน้ได การวางแผนการผลิตและระบบควบคุม 
งานเอกสารดานพัสดุคงคลัง ระบบการวางกําหนดการ วิธกีารควบคุม
คุณภาพ การปฏิบัติเกี่ยวกับการนับจํานวนวิธีการเก็บงานและเศษวัสด ุและ
การปฏบิัติอื่น ๆ อีกมากมายและงานดานเอกสารก็เปนสวนสําคัญในดานการ
สนับสนนุดานติดตั้งตามผังโรงงาน

ทั้งนี้เพือ่ใหงายตอการวิเคราะหของทีมงาน โดยเฉพาะสําหรับวิศวกรที่
สามารถมองถึงความเปนไปไดในเชิงปฏิบัต ิและเปนสวนสําคัญของการวาง
แผนผังโรงงาน และผูวางแผนก็จะไดไมมองขามสิ่งเหลานี้ไป
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4.ขอจํากดัเชงิปฏิบัติ
ขอควรพิจารณาสําหรับการพัฒนา การออกแบบ หรือการตัดสินใจ ซึ่งเรา

เรียกวา ขอพิจารณาเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งตองคํานึงถึงขีดจํากัดตางๆ 
ในการวางแผนที่เรียกวา ขอจํากัดเชิงปฏิบัติ เชน
วิธีการขนถายวสัดุ
ระบบการควบคุมการผลิตและสั่งงาน
นโยบายของบริษัทรหัสอาคารตางๆ 
ขอตกลงกับสหภาพแรงงาน
ขอบังคับที่เกี่ยวกับสังคมหรือชุมชนที่เปนผลจากระบบการถายเทของเสียที่เปนผล
มาจากผังโรงงาน
คุณสมบัติทางกายภาพของทําเลที่ตั้ง
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5. ขอแนะนําเกี่ยวกบัอาคารโรงงาน เพื่อประกอบการพจิารณา
เรื่องขอจํากัดเชิงปฏบิตัิ

สําหรับอาคารโรงงานเอนกประสงค ซึ่งมีขอพิจารณาสําคัญดังนี้
• เงินลงทุนครั้งแรก
• ความเร็วของการผลิต
• โอกาสที่จะขายกิจการหลังจากที่
▫ มีกําไร
▫ ไดทําเลที่ดีกวา
▫ ทรัพยสินโดยยึด
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• โอกาสที่จะเปลี่ยนแปลงในสิ่งตอไปนี้บอย

▫ ผลิตภัณฑ,วัสดุ

▫ เครื่องจักรและอุปกรณ

▫ ขบวนการผลิต หรือ วิธีการผลิต

▫ ปริมาณการผลิต หรือผลผลิต
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สําหรับโครงสรางอาคารชั้นเดียว รวมทั้งระเบียงและเนื้อที่ภายในซึ่ง
มีเงื่อนไขที่เปนอยูในปจจุบัน เปนดังนี้

• ผลิตภณัฑมีขนาดใหญและน้ําหนกัมาก
• เครื่องจักรและอุปกรณมีน้ําหนกัมากอันเปนเหตใุหพืน้ทีต่องรับ
น้ําหนกัมาก

• ที่ดินมีราคาถูก
• สามารถขยายโรงงานในทีด่ินแปลงนั้นได
• ผลิตภณัฑไมสามารถขนถายโดยอาศัยแรงโนมถวงได
• เวลาสําหรับการกอสรางอาคารโรงงานมีจํากดั
• มีการเปลี่ยนแปลงผังโรงงานกอนกําหนดบอยครั้ง



1

บทที่ 15
การเลือกผังโรงงาน

(Selection the layout)
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หลักการเลือกผังโรงงาน
การพจิารณาขั้นพื้นฐานเพื่อประกอบการเลือกผัง
โรงงาน

มี 3 วธิีคือ
1. เปรียบเทียบขอดีและขอเสีย
2. ใหคะแนนโดยการวิเคราะหองคประกอบ
3. เปรียบเทียบเงินลงทุน
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เปนวิธีการที่งายที่สุดจากทั้ง  3 วิธี  โดยการเขียนขอดีและขอเสียของผัง
โรงงานแตละแผน  ขณะเดียวกันความถูกตองก็นอยกวาวิธีอืน่ๆเชนกัน  จึงมัก
นิยมใชวิธีนี้สําหรับการเลือกผังโรงงานในขั้นตนที่วางผังอยางหยาบๆ  หรือ
เหมาะสําหรับการประเมินผลในขั้นตอนที่เปนขอมลูทีไ่มไดเจาะลึกลงไปใน
รายละเอียดมากนัก

ระบบการเปรียบเทียบขอด-ีขอเสีย  มักนิยมเขียนเรียงลงตามแนวยาวของ
กระดาษ  หรือในแนวสดมภ  จะเขียนขอดีเรียงมาตามแนวตั้งกอน  จากนั้นก็
เขียนขอเสีย  ซึ่งเปนวิธีการเปรียบเทียบแบบงายและใชเวลาไมมาก  ในหลักการ
เดียวกัน  ขอดขีอเสียที่นํามาเปรียบเทียบก็สามารถใหระดับคะแนนได  วิธีนี้จะ
ใหความถูกตองมากกวา  โดยการใหคะแนนแสดงถึงความสําคัญของขอดีแตละ
ขอและขอเสียแตละขอเรียงตามลําดับ

1. การเปรียบเทยีบขอดีและขอเสยี

4ใบประเมนิผังโรงงานโดยการเปรียบเทียบขอดี-ขอเสีย



5ใบประเมนิผังโรงงานโดยการเปรียบเทียบขอดี-ขอเสียแลวกําหนดระดับคะแนน 6

ตารางแสดงรหัสอักษรและคาคะแนนระดบัตางๆ
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การอธิบายลักษณะแบบฟอรมของใบประเมิน

8

2. การใหคะแนนโดยการวิเคราะหองคประกอบ
การวิเคราะหองคประกอบจะดําเนินการตามแนวความคิดของวิศวกรที่จะพยายาม

แยกแยะปญหาในแงมุมตางๆ แลวทําการวิเคราะหทลีะปญหา  วิธีการนี้สามารถใชไดกบังาน
อีกหลายรปูแบบ  ซึ่งสามารถสรุปเปนลกัการที่สําคัญไดดังนี้

1. เขียนรายการองคประกอบตางๆที่พจิารณาแลวเห็นวามีความสําคัญตอผังโรงงานนั้นๆ  หรือมี
ความสําคัญตอการตัดสินใจเลือกผังโรงงาน

2. กําหนดน้ําหนกัขององคประกอบแตละตัวตามความสําคัญและสัมพันธกันโดยเปรียบเทียบกับ
ตัวอื่นๆ

3. ใหคะแนนตามแผนตางๆ  (ตามผังโรงงานแตละแบบ) ที่นํามาพิจารณาตัดสินใจเลือกโดย
เปรียบเทียบในองคประกอบเดียวกันและเวลาเดียวกัน

4. คิดน้ําหนักและคาระดับคะแนนทีใ่หแลวนํามาคูณกัน  จากนัน้กร็วมคะแนนของแตละแผน   
จากคะแนนของทุกองคประกอบ  แลวนําคะแนนรวมมาเปรียบเทียบกนั

วิธีการวิเคราะหองคประกอบนี้มีความยืดหยุนสูง  แตจะมีความแมนยาํมากนอยแคไหน
นั้น  ขึ้นอยูกับการประเมินคาความเปนไปไดอีกทั้งการกาํหนดน้ําหนักและการใหคะแนนดวย
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แนวทางปฏบิัติเพีอ่การประเมนิผลผงัโรงงาน 
แตละแบบดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบ
1. ระบผุังโรงงานแตละแบบหรือแตละแผนที่จะทําการประเมิน
ก. เลือกผงัโรงงานแตละแบบที่จะนํามาประเมินผลหรือพิจารณาเลือก
ข. ผังโรงงานนั้นควรมีภาพประเมินที่มองเห็นภาพพจนชัดเจน  และผู

ประเมินผลจะตองเขาใจในผังโรงงานที่จะทําการประเมินเปนอยางดี
ค. ระบุชื่อของผังโรงงานนั้นๆดวยอักษร  เชน  แผน  ก. แผน  ข. หรือ  

แผน  ค. เปนตน  ซึ่งมักจะมีแผนใหเลือกประมาณ  3-5 แผน
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2. กําหนดองคประกอบ หรือ ขอควรแกการพจิารณาตางๆ
ก. กําหนดวามีองคประกอบอะไรบาง หรือ ขอควรแกการพิจารณา หรือ

ขอบเขต หรือเปนเปาหมายที่เกี่ยวของและเปนที่ตองการของผัง
โรงงาน

ข. ควรอธิบาย หรือความหมายของแตละองคประกอบเพื่อใหเขาใจอยาง
ชัดเจน

3. จดัเตรียมใบประเมินผล
ก. เขียนรายการขององคประกอบหรือขอพิจารณาตางๆลงตามตั้งของใน

แบบฟอรม
ข. เขียนชือ่ผังโรงงานแตละแบบ หรือแตละแผนเชน ก,ข,ค,ง, ลงตามชอง

ในแนวนอนของแบบฟอรม
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4. ทําระดับความสําคัญของแตละองคประกอบอยางสัมพันธกนั
ก. กําหนดน้ําหนัก หรือระดับความสําคญัของแตละองคประกอบ โดย

สัมพันธกับกับองคประกอบตัวอื่นๆ
ข. ใครเปนผูกําหนดน้าํหนัก
5. ใหคะแนนแตละองคประกอบของผิวโรงงานแบบตางๆ
ก. กําหนดรหัสหรอืระบบการใหคะแนน
ข. ใหคะแนนทีละองคประกอบของผังโรงงานแตละแบบจนครบทุกแผน 

แลวพิจารณาองคประกอบถัดไปจนครบทุกองคประกอบ
ค. กําหนดคะแนนดวยรหัสอักษร A E I O U ในสวนครึ่งบนของกรอบ

ใหคะแนน
ง. ใครบางเปนผูใหคาคะแนน 12

6. คํานวณคาน้ําหนกัคะแนนรวมทั้งหมด
ก. เปลี่ยนคาคะแนนที่กําหนดเปนรหสัอักษร A E I O U มาเปนคาตัวเลข 

แลวคูณกับคาน้ําหนักของแตละองคประกอบ จนครบทุกองคประกอบ
และครบทุกผังโรงงาน

ข. รวมคาคะแนนทั้งหมดของผังโรงงานแตละแบบหรือแตละแผน แลว
เขียนลงในชองคะแนนรวม

ค. ใครเปนผูนับคะแนน
ง. ทําการเปรียบเทียบโดยผลคะแนนรวมทั้งหมดมาพิจารณาแมนยํามาก

นอยแคไหนนัน้ขึน้อยูที่กับการประเมนิคาความเปนไปไดอีกทั้งการ
กําหนดน้ําหนักและการใหคะแนนดวย
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ลักษณะขององคประกอบตางๆ หรือขอควรแกการพิจารณาดังกลาวไดแก

• งายตอการขยายกิจการในอนาคต
• สามารถดัดแปลงไดงายและทําไดหลาย

อยาง
• ผังโรงงานตองมีความยืดหยุน
• การไหลของวัสดุมีประสิทธิภาพ
• ระบบการขนถายวัสดุมีประสิทธิภาพ
• คลังวัตถุดิบ-สินคามีประสิทธิภาพ
• การใชเนื้อที่ใหเปนประโยชน
• การใชสิ่งสนับสนุนการผลิตรวมกนัอยาง

มีประสิทธิภาพ
• ความปลอดภัย และการดแูล
• สภาพแวดลอมการทํางาน และความ

พอใจของคนงาน

• งายตอการควบคุมดูแล
• ลักษณะรูปราง คานิยม และความ     

ยอมรับ
• คุณภาพของผลิตภัณฑ
• ปญหาการบํารุงรักษา
• โครงสรางการบริหารขององคการ
• ประสิทธภิาพของการใชอุปกรณ
• ประโยชนทีไ่ดรับจากสภาพแวดลอม

ธรรมชาติ และบริเวณรอบๆโรงงาน
• ความสามารถในการผลิต
• ความมั่นคงปลอดภัยของโรงงาน
• ความเหมาะสมกับแผนการระยะยาว

ของบริษัท
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หลังจากที่ใหคะแนนครบทุกองคประกอบและครบทุกแผนแลว ก็จะเปลี่ยนคะแนนจากรหัสอักษรไปเปน
คาตัวเลข แลวนําไปคูณกับน้ําหนักขององคประกอบ ทําเชนนี้ไปเรื่อยๆจนครบทุกองคประกอบและทุก
แผน จากนั้นก็รวมคะแนนทั้งหมดของทุกแผนแลวนํามาเปรียบเทียบกัน ผลที่ไดอาจเปนดังนี้

1. แผนใดแผนหนึ่งใหผลออกมาชัดเจน โดยมีคะแนนสูงกวาแผนอื่นๆ ก็ยอมรับดีกวาแผนอื่นๆ(หากวา
คะแนนสูงกวาแผนอื่นๆถึงรอยละ 20 ก็เปนแผนที่ไดรับเลือก)

2. หากผลที่ออกมา 2 แผนมีคะแนนใกลเคียงกัน กรณีนี้ควรทําการประเมินผลใหมทั้ง 2 แผน โดยการพินิจ
พิเคราะหการใหน้ําหนักและใหคะแนนจนเปนที่ยินรับ

3. ผูวางแผนหรือผูประเมินผลจะตองดูถึงความเปนไปไดที่จะปรับปรุงในแผนใดแผนหนึ่งหรือมากกวา
ตัวอยางเชน เราพบวามีแผนที่ดี 2-3 แผน แตไดคะแนนต่ํา เนื่องจากมีคะแนน “U”และ “O” มาก ก็พยายาม
รวบรวมถึงจุดออนของแผนที่เรายอมรับ จากนั้นผูวางแผนก็พยายามปรับปรุงผังโรงงานใหดีขึ้น

4. ในระหวางที่ดําเนินการใหคะแนน อาจพบวาการรวมแผน 2 แผน หรือมากกวาเขาดวยกัน ก็อาจกระทําได 
การจาํลองโดยการรวมผังโรงงานตางๆเขาดวยกันก็สามารถทําได โดยการเพิ่มอีกสดมภเขาไปใน
แบบฟอรม แลวทําการใหคะแนนของแผนใหมนี้ดวยหลักการเดียวกัน
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การใหคะแนนสามารถกระทําไดโดยผูวิเคราะหผังโรงงานแตเพียง
ผูเดียว หรืออาจใหผูที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวม ซึ่งอาจเปนขอดี
ของการประเมนิ เพื่อที่จะไดตกลงในหลักการทั่วๆไปได อันเปน
เรื่องสําคัญของการวางแผนผังโรงงานและจะไดไมมีปญหาใน
ภายหลัง

การประเมินโดยการใหคะแนน สามารถทําได 2 วิธี คือ
1. การประเมินอิสระ ตางคนตางประเมินแลวนํามาเปรียบเทียบกัน
2. การประเมินรวม ทุกคนรวมวิเคราะหและพิจารณาแลวประเมนิ
รวมกัน
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วิธีการวิเคราะหโดยอาศัยองคประกอบตางๆเปนวิธกีาร
ประเมินผลอยางเปนระบบเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีการแบบอื่น หาก
ไดนํามาประกอบการพิจารณารวมกับคาใชจายที่ตองลงทุนก็จะทาํ
การประเมินดียิ่งขึ้นเพราะเปนการประหยัดคาใชจายและเวลา
สําหรับการวางแผนที่ไมตองการความถูกตองแมนยํามากนัก และ
เหมาะสําหรับโครงการที่ตองการพิจารณาถึงความสัมพันธ
ทางดานเศรษฐศาสตรดวยแนวทางการปฏิบัตใินลักษณะนีเ้หมาะ
สําหรับการประเมินผลการวางแผนผังโรงงานจามแผนกงาน ผัง
โรงงานที่เกีย่วกับพื้นที่บริการผังสํานกังาน
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3. การเปรียบเทียบเงินลงทุน
วิธีการประเมินผล ผังโรงงานที่สําคัญที่สุดก็คือ วิธีการเปรียบเทียบ

เงินลงทุนหรือการวิเคราะหทางการเงิน การวิเคราะหดานเงินลงทุน
ไมไดเปนเรื่องสําคัญที่จะนําไปสูการตัดสินใจ แตเปนตัวเสริมวิธีการการ
ประเมินผล 
การวิเคราะหเงินลงทุนมีเหตุผลที่แตกตางกัน 2 กรณี 

กรณีแรก เปาหมายเพื่อแสดงถึงรายละเอียดของโครงการ เพื่อแสดง
ถึงความประหยัด 

กรณีที่สอง ปญหาก็คือ เพื่อทําหารเปรียบเทียบทางเลอืกของ
โครงการที่เสนอกันแตละโครงการแลวหรือ การทํางานในปจจุบัน

โดยหลักการพื้นฐานแลว การวิเคราะหการลงทุนสามารถกระทําได 
2 วิธีคือ วิเคราะหคาใชจายทั้งหมด หรือวิเคราะหเฉพาะคาใชจายที่มี
ผลกระทบตอโครงการภายใตการพิจารณาเทานั้น
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คาใชจายนัน้แบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ คาใชจายดานเงนิลงทุน 
และคาใชจายในการดําเนนิงาน

หลักการพิจารณากค็ือ ผูวางแผนตองการที่จะจําแนกคาใชจาย
ประเภทตางๆอยางเปนระบบหากสามารถเลอืกใชวิธทีี่ดีกวาวัดการ
ทํางานที่ไดคาดหมายไว ซึ่งสามารถเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ
ไดดังนี้

1. เตรียมแบบฟอรมการทํางานพรอมทั้งเขียนรายงานที่ตองการลงทุก
ของผังโรงงานแตละแผน

2. เตรียมแบบฟอรมการทํางานพรอมกับรายงานสวนทีเ่ปนคาใชจาย
ดําเนนิงานโดยประมาณการ

3. ทําการคํานวณเพื่อเปรียบเทียบรายจายของแผนกตางๆ
20

สิ่งทีต่องการเพื่อการอนุมัติ
สิ่งที่ตองการเพื่อการอนุมัติโครงการแตละรูปแบบนั้นจะเกี่ยวของกับสิ่งตอไปนี้
1. ตองการทําการตรวจสอบผังโรงงาน ทําการทบทวนโดยอาศัยความรวมมือ

จากผูที่เกี่ยวของทั้งหมดรวมทั้งผูดําเนินการ และฝายบริหาร หรือวิธีการอื่นที่
รูสึกวาผูที่เกี่ยวของไดมีสวนรวมกันมากหรือแผนผังใดที่สามารถอธิบายให
เขาใจไดดีหวา และชวยหาขอบกพรองวิธีการดังกลาวนี ้สามารถที่จะ
นําเสนอผูที่มีอํานาจเหนือกวาอนุมัติได

2. เตรียมรูปของโครงการที่จะนําเสนอตองเปนรูปที่ชัดเจนและถูกตอง เปนภาพ
ที่ทําใหมองเห็นภาพพจนขัดเจนและชวยทําใหเขาใจไดรวดเร็วกวาสวนใดที่
จะทําการขออนุมัติ ใชภาพแสดงทั้งวิธีการปจจุบันและวิธีการที่จะเสนอใหม 
โดยใชแบบขยายหรือหุนจําลองและแผนที่จะแสดงตองประกอบดวย
ขอแนะนํา และทางเลือกทีเ่ปนไปได
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3. เตรียมขอสรปุของการพัฒนาแผนที่เสนอแนะซึ่งวิธีการของ SLP สามารถสนอง
ไดเปนอยางดีเพราะสามารถดําเนินการไดอยางมีระบบ ซึ่งทั้งความสัมพันธและ
เนื้อที่จะเปนตัวบงบอกที่สามารถอนุมัติไดงายกวา อันจะทําใหการอนุมัติขัน้
สุดทายมีความนาเชื่อถือสูง

4. เตรียมขอชีแ้จงเพื่อการขออนุมัติทั้งดวยการพูดแลวการเขียน คุณลักษณะ
บางอยางที่ตองม ีเชนวา คณุลักษณะความตองการที่จะขออนุมัต ิและการ
กําหนดเงินลงทุนซึ่งตองรวมถงึผลสรุปที่แสดงใหเหน็ถึง เงินลงทุนที่ตองการจะ
ใชเงินเมื่อไร อะไรคือ ผลตอบแทน และเมื่อไรจุดออนของวิธีการใชเงินลงทุน
พรอมกัน ขอดีและขอเสียไมสามารถประเมนิได และสามารถตอบคําถามแทน
บุคคลตางๆที่ถามการอนุมัติได เชน

อะไรคือจุดเดนของผังโรงงานนี้
อะไรคือความเสี่ยงของผังโรงงงานนี ้
ผังโรงงานนี้มีผลตอกระทบตอคนงานหรือกลุมคนอยางไรบาง
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ความยอมรับจากการอนุมัติ
เมื่อการวางแผนผังโรงงานตามแผนก (Overall Layout) ซึ่ง

ดําเนินการตามแผนการเชิงปฏิบัติของ SLP ไดผานความเห็นชอบแลว 
มาถึงจุดนี้ ผูวางแผนสามารถดําเนินการโครงการในขั้นตอนตอไปนี้
คือ ขั้นตอนการวางแผนผังโรงงานอยางละเอียด (Detail Layout) อัน
เปนจุดสําคัญ หรือทําแผนซึ่งไดรับความเห็นชอบแลวมาทบทวนดู
ใหม เพื่อวาการวางแผนทั้งหมดในขั้นตอไปจะตองเกี่ยวพันไปถึงจุดที่
เคยใหความเห็นชอบตั้งแรกดวยสิ่งเหลานี้จะชวยใหมีความมั่นใจใน
การรวมกันทํางานมากขึ้น และยังไมทําใหทีมงานทํางานผิดเปาหมาย


